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Resumen

Garantizar un correcto grado en las habilidades digitales de la ciudadania
requiere de un importante compromiso por parte de la educacién y actua-
ciones coordinadas de las instituciones que velan por este derecho. Por
tanto, es objeto de este articulo realizar una retrospeccion de las iniciativas
llevadas a cabo tanto por la Unién Europea como por Espaia para promo-
cionar las competencias digitales de los docentes. En ltima instancia, se
lleva a cabo una prospectiva de las tecnologias digitales en educacion
teniendo en cuenta los recientes cambios trascendentales en todos los
ambitos de la sociedad.
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Abstract

Ensure a sufficient knowledge and use of digital skills amongst citizens
requires a strong commitment by the educational system altogether with
coordinated action plans by the institutions that should guarantee this
right. The objective of this paper is to conduct a retrospective study on the
initiatives carried out by both the European Union and Spain for the pro-
motion of teachers’ digital competence. Therefore, a prospective study of
digital technologies in education has been carried out taking into account
the significant changes experienced in all spheres of society.

Keywords: digital competence, institution, teacher training, Information
Society, strategies.

ISSN: 1576-5199 Educacion y Futuro, 44 (2021), 221-250.
Fecha de recepcion: 23/11/2020

Fech ion:
echa de aceptacion: 19/01/2021 091



Iniciativas institucionales de promocion
de las competencias digitales en el profesorado

1. INTRODUCCION

La transformacion digital que ha sufrido la sociedad ofrece numerosas
oportunidades para lograr una mejora en la vida de los ciudadanos a la
hora de comunicarse, informarse o realizar una compra en linea. Para ello,
la adaptacion que realiza la educaciéon es primordial con el fin de ajustarse
a la sociedad de la informacién y conseguir una adecuada formacion.

Partiendo de la base de la importancia que tienen las instituciones a la hora
de disenar planes y actuar activamente a favor de cambios sociales, se ana-
lizan a continuacion las principales iniciativas politicas que han tenido
lugar tanto en la Unién Europea como en Espaiia desde el fin del siglo XX
hasta llegar a las mas actuales. Se observara como, pasando los anos, las
acciones institucionales iran orientadas a reforzar las destrezas de los ciu-
dadanos para desarrollarse en una sociedad mucho mas digital.

Europa sera la protagonista de numerosas acciones que lleven a la comu-
nidad a una mejora de banda ancha para todos, acceso a Internet, digitali-
zacion de las administraciones, acceso seguro a las gestiones electrdonicas.
Aunque pueda parecer que cada iniciativa tenga un enfoque diferente res-
pecto a las otras, todas ellas albergan el mismo sentido de desarrollar una
alfabetizacion digital acorde a nuestro siglo.

La situacién de Espafia respecto a las TIC debe de entenderse dentro de un
contexto en continuo cambio. A lo largo de los apartados teéricos aparecen
diferentes leyes y organismos que van cambiando de nombre segun el par-
tido politico que esté gobernando en ese momento. En una tltima parte se
pone la mirada hacia el futuro de la sociedad espafiola que establece el Plan
Digital 2025 a través de diferentes consideraciones.

2. INICIATIVAS INSTITUCIONALES A NIVEL EUROPEO

El primer pilar europeo de derechos sociales de la Unién Europea no deja
lugar a dudas al recalcar como primera y maxima el derecho de «toda per-
sona a una educacion formacién y aprendizaje permanente inclusivos y de
calidad» (Parlamento Europeo, 2017, p. 11). Con certeza ocurre lo mismo si
analizamos las génesis del proyecto de los estados miembros que la forma,
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advirtiendo todos ellos la gran importancia que adquiere dentro de la ciu-
dadania y de las medidas politicas. No obstante, cabe destacar que la edu-
cacion es competencia de cada Estado, aunque sea la Uni6on Europea la
encargada de asentar una politica comtn en materia de educacién para
todos los miembros.

Una de las primeras iniciativas TIC por parte de este organismo europeo
fue la puesta en marcha del Plan de Accién eEurope, una Sociedad de la
informacién para todos en el ano 1999. La primera fecha en nuestra linea
cronologica da pie a reflexionar sobre la temporalidad y debate que ha
supuesto la irrupcién digital en la educacién. La iniciativa se presenta
como una herramienta que «asegura que la Unién Europea obtenga el
méaximo provecho de los cambios que esta produciendo la Sociedad de la
Informacién» (Comisiéon de las Comunidades Europeas, 1999). En dicho
documento se plantean un total de diez medidas, de las cuales, presentare-
mos Gnicamente la primera por su relevancia:

1. Dar acceso a la juventud europea a la era digital. La cultura digital
debe convertirse en uno de los conocimientos basicos de todo joven
europeo. Hay que introducir Internet y las herramientas multimedia
en las escuelas y adaptar la educacion a la era digital. (Comisién de
las Comunidades Europeas, 1999, p. 9)

Para la consecucion de este mismo se fija:

Antes de que finalice 2001, los Estados miembros deberan garantizar
que todas las escuelas tengan acceso a Internet y a los recursos mul-
timedia y antes de que finalice 2003, que todos los alumnos tengan
una formacion digital en el momento de dejar las aulas. (Comision de
las Comunidades Europeas, 1999, p. 9)

Este plan tendri una continuacién con motivo del Consejo Europeo de
Feira, llaméndose en este caso proyecto eEurope 2002. Cobra especial
interés que se asiente bajo las bases del anterior documento, dando un sen-
tido de perspectiva del objetivo a largo plazo. Asi es como la Comision reca-
ba un conjunto de acciones en relacion al objetivo «acceso de la juventud
europea a la era digital», dando de plazo hasta finales de 2002 para la con-
secucion de los mismos:

¢ Proporcionar a todas las escuelas acceso a Internet y recursos mul-

timedios.
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e Proporcionar a todos los alumnos acceso a Internet y recursos mul-
timedios en su clase.

e Proporcionar formacién a todos los profesores, especialmente
adaptar sus curriculos, en su caso, mediante los Fondos Estruc-
stturales, y ofrecer incentivos a los profesores que utilicen las tec-
nologias digitales en la ensenanza.

e Adaptar los curriculos para hacer posibles nuevas formas de apren-
dizaje y dotar a todos los alumnos de una cultura digital para el
momento en el que dejen la escuela (Comision de las Comunidades
Europeas, 1999, p. 7).

Terminando con el plan de accidon eEurope, la Gltima entrega se realiz en
el ano 2002 para el Consejo Europeo de Sevilla, eEurope2005. Sin embar-
go, el objetivo general planteado estuvo centrado en materia de infraes-
tructura y conectividad: «estimular el desarrollo de servicios, aplicaciones
y contenidos, acelerando al mismo tiempo el despliegue de un acceso segu-
ro a la Internet de banda ancha» (Comision de las Comunidades Europeas,
2002). Aunque es cierto que salta a la vista una intensificacién de las TIC
en diferentes aspectos de la sociedad, se dedica unas lineas a mencionar la
importancia en promover la utilizaciéon de la electrénica en la ensenanza
través un nuevo plan, el plan eLearning.

No sera hasta la publicacion de la decisién n° 2318/2003/CE del Parla-
mento Europeo y del Consejo, de 5 de diciembre de 2003, por la que se
adopta un programa plurianual (2004-2006) para la integracion efectiva
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en los siste-
mas de educacion y formaciéon en Europa cuando se conozcan los ambitos
de intervencién del programa eLearning (Parlamento Europeo y del
Consejo, 2003, p. 11):

a. Fomentar la alfabetizacion digital.
b. Campus virtuales europeos.

c¢. Hermanamiento electrénico de centros escolares en Europa y
fomento de la formacion de profesores.

d. Acciones transversales.
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Es conveniente destacar una de las lineas de actuacion descrita para cum-
plir con los cuatro anteriores ambitos. Y es que el proyecto eTwinning,
creado en 2005, nace de la de necesidad de que «los ciudadanos desarro-
llen competencias y habilidades que les ayuden a adaptarse a una sociedad
global y cambiante» (Consejeria de Educacion y Juventud, 2019). Para la
consecucion de este fin, se ha creado un modelo en el que el aprendizaje es
llevado a cabo por centros escolares que establecen relaciones de hermana-
miento y desarrollan proyectos de colaboracion a través de la red.

Tras més de una década de acciones en materia educativa, en 2010, se redac-
ta una comunicaciéon de la Comisién Europea al Parlamento Europeo, al
Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de las regiones
que llevé como titulo Agenda Digital para Europa. Esta propuesta forma
parte la Estrategia Europa 2020, creada por la delicada situacién a nivel
global:

La crisis ha destruido anos de progreso econémico y social y dejado
al descubierto los puntos débiles estructurales de la economia de
Europa ... La estrategia Europa 2020 busca salir de la crisis y prepa-
rar a la economia de la UE para los retos de la proxima década... La
Agenda Digital propone medidas que es preciso adoptar urgentemen-
te para poner a Europa en la senda hacia un crecimiento inteligente,
sostenible e incluyente. (Comisiéon Europea, 2010, p. 3)

La Comision Europea realiza una profunda reflexion de las diferentes
dimensiones globales y encuentra una serie de amenazas que obstaculizan
la ejecucion de la Agenda Digital (Comisiéon Europea, 2010, p. 5):

¢ Fragmentacion de los mercados digitales;
¢ Falta de interoperabilidad;

¢ Incremento de la ciberdelincuencia y el riesgo de escasa confianza
en las redes;

e Ausencia de inversion en las redes;
¢ Insuficiencia de los esfuerzos de investigacion e innovacion;
e Carencias en la alfabetizacién y la capacitacion digitales;

¢ Pérdida de oportunidades para afrontar los retos sociales.
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Si bien es cierto que todos los obstaculos mencionados son esenciales para
comprender la situacion politica, econémica y social del momento, seleccio-
naremos el pentltimo para aclarar su significado y conocer las acciones que se
recomiendan. De esta forma, la Comisién Europea (2010, p. 7) afirma que
«estas carencias estan excluyendo a muchos ciudadanos de la sociedad y la
economia digitales y limitando el gran efecto multiplicador que puede tener
la adopcion de las TIC sobre el aumento de la productividad». Para paliar estos
efectos se redactan dos acciones claves (Comision Europea, 2010, p. 30):

e Accién clave 10: Propondra la alfabetizacion y las competencias
digitales como prioridad para el Reglamento del Fondo Social
Europeo (2014-2020).

e Accién clave 11: A mas tardar en 2012, desarrollara herramientas
que permitan identificar y reconocer las competencias de los profe-
sionales y usuarios de las TIC.

Durante el afo 2012 nace un proyecto en coordinacién con European
Schoolnet de Bruselas con el objetivo de «promover cambios metodologi-
cos en la practica docente diaria, a través de la creacién y organizacion de
espacios flexibles en los centros educativos que faciliten el uso de pedago-
gias activas» (Consejeria de Educaciéon y Deporte, 2019). El proyecto reci-
be el nombre de Future Classroom Lab y presenta un aula dividida en seis
diferentes zonas diferencias (ver figura 1). En todas las diferentes seccio-
nes que se establecen, las TIC son un componente vital para el desarrollo
pedagogico. Este modelo reflexiona acerca de la manera en la que la tecno-
logia se puede llegar a encontrar presente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y de la necesidad de una acorde competencia digital por parte
de los profesionales educativos.

El mismo proyecto tiene entre sus acciones la elaboraciéon de un Kit de
herramientas que asiente unas bases teorias y practicas, asi como oferta de
formacion a docentes de diversos paises europeos a través de la European
Schoolnet. Son convenientes recordar palabras que la European Schoolnet
arroja en relacion al proceso de formaciéon y la promocién por parte de las
instituciones educativas:

Los centros educativos que eligen invertir en mobiliario nuevo y en
nuevas tecnologias también tienen que invertir en la formacion y
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en el desarrollo profesional docente. Tiene que haber una combina-
cién en cuanto a la formaciéon que examine qué se puede hacer en un
espacio y la forma de hacerlo. Los docentes necesitan tiempo para
probar ideas nuevas y para entender lo que funciona. (European
Schoolnet, 2017, p. 18)

Figura 1. Aula del futuro.
Fuente: European Schoolnet, 2017, p. 12.

DEVELOP

INTERACT

Otro importante programa de la UE para la educacion, formacién, juven-
tud y el deporte es Erasmus +, con fecha de inici6 en 2014. En el estudio
reciente sobre politicas educativas de la Unién Europea y su influencia en
el sistema educativo espanol (Martinez Castro, 2017), se menciona la inter-
nacionalizacién y el multilingliismo que genera este proyecto a través de
«la movilidad de los jovenes y trabajadores: intercambios juveniles, volun-
tariado europeo, movilidad de trabajadores jovenes ... actividades de coo-
peracién y movilidad para el desarrollo cualitativo del trabajo de reconoci-
miento de la educaciéon no formal en los paises asociados». Por lo tanto, se
puede concluir que el grupo de poblacién dirigido son personas con interés
en expandir sus horizontes en materia de formacién y educacion.
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Para generar estos beneficios a la ciudadania, la Comisién Europea (2019)
establece en la guia del programa Erasmus + tres grandes medidas a llevar
a cabo:

e Accion Clave 1 - Movilidad de personas.

e Accion Clave 2 - Cooperacion para la innovacion y el intercambio de
buenas practicas.

e Accién Clave 3 - Apoyo a la reforma de politicas.

Es objeto de un mayor analisis la Acciéon Clave 1y 2 al buscar en el profe-
sorado una inversion de educaciéon de calidad basado en el desarrolla de
habilidades y competencias clave para que puedan mostrarlas en los cen-
tros educativos a través de practicas educativas. Por un lado, la Accién
Clave 1 es en la que se subvenciona la movilidad de docentes y personal vin-
culado a la educacion por motivos de aprendizaje. Entre las actividades
comprendidas a realizar por parte de los educadores destacan la docencia
en un centro escolar extranjero, cursos de formacion estructurada y apren-
dizaje por observacion en las aulas. A través de la guia Erasmus+, se han
formulado los resultados esperados para esta acciéon y se exponen a conti-
nuacion los més relevantes para el presente trabajo.

Por otro lado, como bien dice el titulo de la Acciéon Clave 2, se busca un
fructuoso intercambio de buenas practicas, asi como una mayor coopera-
cion para la innovacién educativa. Entre los diferentes impactos que se
enuncian en la guia elaborada por la Comisién Europea (2019) y que se
pretenden conseguir, se encuentran los siguientes:

¢ Un uso mas estratégico e integrado de las TIC y los recursos educa-
tivos abiertos (REA) en los sistemas de educacion, formacion y
juventud;

¢ Sistemas de educacion, formacion y juventud mas acordes con las
necesidades y oportunidades que ofrece el mercado de trabajo y
vinculos maés estrechos entre los negocios y la comunidad;

e Una mejora de la adquisicion y la evaluacion de las competencias
basicas y transversales, y en particular de: la iniciativa emprende-
dora, las competencias sociales, civicas, interculturales y lingliisti-
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cas, el pensamiento critico, las competencias digitales y la compe-
tencia comunicativa a través de los medios actuales.

Con fecha de marzo de 2018, la Comisiéon Europea dio por finalizado un
proyecto enmarcado dentro de la Accién Clave 3 de experimentacion de
politicas educativas. El proyecto llevd por nombre MENTEP (en inglés
MENtoring Technology-Enhanced Pedagogy; en espanol, Orientar la
mejora de la ensefianza con tecnologias) y en Espafa cont6 con la partici-
paciéon del INTEF para su implantacion en el territorio. Haciendo un ané-
lisis del mismo (Educalab, 2018) senala el objetivo de «dar respuesta a la
necesidad de los docentes europeos de mejorar su capacidad para innovar
con las TIC en su practica educativa diaria» como maxima durante los afios
de duracién del mismo. Englobado en este objetivo, se encuentran las
bases del marco de competencia TET analizado en capitulos anteriores.

También es de destacar, a nivel europeo, la Cumbre de Gotemburgo por ser
el espacio en el que la Comisién Europea anunciase un Plan de Accion de
Educacion Digital para todos sus estados miembros. Dicho Plan «se centra
en la aplicacion y la necesidad de estimular, respaldar e incrementar el uso
adecuado de practicas de educaciéon digitales e innovadoras» (Comisiéon
Europea, 2018). La iniciativa tiene tres prioridades, estableciéndose once
acciones dentro de ellas, que persiguen la ayuda a los paises de la UE para
enfrentar los desafios y oportunidades de la educacion en la era digital. A
continuacion, se recogen las medidas presentes en el documento, elabora-
do por la Comision Europea (2018, pp. 5-11), que mas relaciéon guardan con
la cuestidon a investigar. Asimismo, en relaciéon directa a estas medidas
planteadas por la UE, son mencionadas las iniciativas que nuestro pais ha
puesto en marcha a través de la recogida de datos del informe Indice de la
Economia y la Sociedad Digitales (DESI) 2019:

¢ Prioridad 1. Hacer un mejor uso de la tecnologia digital
para la ensefianza y el aprendizaje.

Acciéon 2. Herramienta de autoevaluaciéon SELFIE y asesoramien-
to para centros educativos.

SELFIE es una herramienta de autorreflexiéon para escuelas prima-
rias, secundarias y vocacionales. Ayuda a los centros a evaluar, a
través de una serie de preguntas a maestros, estudiantes y lideres
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escolares, cudl es su posicion digital. La escuela recibe un informe
personalizado que describe las fortalezas y las areas de mejora de
los items evaluados, tales como la infraestructura del colegio o el
uso de aplicaciones para la evaluacion del alumno. Este informe
puede ser discutido dentro de la escuela y puede formar la base para
un plan de accion. Los objetivos del esquema de mentoria son cons-
truir una red inclusiva y sostenible donde los maestros y las escue-
las puedan apoyarse mutuamente e intercambiar experiencias
sobre el uso de tecnologias y apoyar la integracion de las practicas
de ensefianza basadas en las TIC a través de la colaboracién y el
aprendizaje entre pares.

Prioridad 2. Desarrollar competencias y capacidades digi-
tales pertinentes para la transformacién digital.

Accion 6. Semana del Codigo de la UE en las escuelas.

La accion tiene como objetivo alentar a las escuelas primarias,
secundarias y profesionales a participar en la Semana del Cédigo de
la UE. La Semana del Cédigo de la UE es un movimiento dirigido
por voluntarios en toda Europa que promueve el pensamiento com-
putacional, la codificacién y el uso creativo y critico de las tecnolo-
gias digitales. Llevar la semana del Codigo a las escuelas de otros
paises podria mejorar una participacion mucho més amplia y pro-
porcionar a la mayoria de los nifios las mismas oportunidades para
desarrollar una actitud positiva hacia la codificacion, el pensamien-
to computacional y STEM.

En Espafia, segtn cita el DESI «el Ministerio de Educacién partici-
pa uniéndose a la red de coordinadores de Code Week, creando un
sitio web especifico para animar a los educadores a que tomen parte
en la iniciativa y ofreciendo una experiencia de aprendizaje en linea
sobre Code Week» (Comision Europea, 2019). El INTEF es el orga-
nismo colaborador con esta iniciativa e incentiva a docentes de
todas las etapas a sumergirse en esta experiencia. Este mismo
instituto fue el encargado de crear una Nano Experiencia de
Aprendizaje Abierto en Colaboracion (NOOC) sobre La Semana del
Cobdigo con el fin de incentivar el pensamiento computacional y la
programacién en el profesorado. Con un total de dos ediciones, este
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curso se caracteriza por incluir detalles de la iniciativa y actividades
modelos para realizar. Alrededor de 500 personas participaron en
esta formacién en la primera edicion.

Accién 7. Ciberseguridad en Educacion.

Esta accion tiene como objetivo aumentar la conciencia de los
riesgos que se enfrentan al estar en linea y apoyar el desarrollo de
capacidades de los educadores en seguridad en linea a través de
dos iniciativas. Por un lado, una campana de sensibilizacién a
nivel de la UE sobre la cultura cibernética, que promovera la segu-
ridad en linea, la alfabetizacion mediatica y la «higiene cibernéti-
ca» para maestros. Por otro, un curso combinado (en linea y pre-
sencial) para docentes sobre ciberseguridad y enfoques
pedagogicos para la ensenanza de la ciberseguridad en la educa-
ci6n primaria y secundaria.

La Comisi6on Europea afirma que «uno de cada tres usuarios de
internet es un nino» (Comisién Europea, 2018). Dicha cifra no hace
mas que reflejar la necesidad de «aumentar la conciencia pablica
sobre los riesgos potenciales de estar en linea y desarrollar habili-
dades para actuar de manera segura y responsable».

Accion 8. Formacién en capacidades digitales y empresariales
para las chicas.

Esta accion prevé una serie de talleres sobre habilidades digita-
les y empresariales que se organizaran en toda Europa para nifas
en Educaciéon Primaria y Secundaria. Tienen como objetivo ins-
pirar a las estudiantes a considerar carreras en tecnologia, em-
prendimiento e innovaciéon para abordar la brecha de género e
impulsar la participacion femenina en estas ciencias. La
Comisién Europea justifica esta medida aportando ciertos datos
estadisticos tales como «El 52% de la poblacién europea son
mujeres y solo el 15% de los trabajadores del sector tecnoldgico
pertenecen a este sexo. La participacion a nivel de la alta direc-
cién es aiin menor». Desde hace varios afios ha aparecido en el
panorama educativo una metodologia que fomenta ideales simi-
lares a la accion de la UE, se trata de la metodologia STEM. Esta
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promueve mejorar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
los centros escolares.

En Espafia esta implantacion se hace cada vez mas necesaria para
reflotar las preocupantes cifras que reporta la Consejeria de Edu-
cacion e Investigacion: «En Espafia solo el 15% de las alumnas
optan por estudiar carreras STEM. En el grado de Informatica en
las universidades espafolas las mujeres suponen el 12%. En el
ambito de la Ingenieria, solo el 25% de los estudiantes universita-
rios son mujeres» (Comunidad de Madrid, 2019).

El Ministerio de Educacion espafiol ha tomado partido en la promo-
cion de iniciativas protagonizadas por chicas. El programa lleva el
nombre de «STEMGirls» y, segiin INTEF, «queremos dar visibili-
dad a aquellas iniciativas relacionadas con el fomento de vocaciones
cientificas y tecnolodgicas entre las chicas». Con este espacio tam-
bién se busca «superar la brecha de género en tecnologia»
(Comunidad de Madrid, 2019).

Para que esta metodologia y el resto de iniciativas puedan llegar a
impartirse dentro de las aulas, es necesario por parte de los docen-
tes una actualizacidon permanente de sus conocimientos tedricos, asi
como una aplicacion practica para que puedan llegar a integrarlas
dentro de los escenarios educativos.

Prioridad 3. Modernizar la educacion mediante la previ-
sion y un mejor analisis de los datos.

Accion 9. Estudios sobre las TIC en la educacién.

Se incorporara, con la cooperacion de la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econémicos, un cuestionario sobre la utili-
zacion de las TIC en la encuesta PISA a partir del ano 2021. Un
cuestionario de dicha tematica ya fue realiz6 en el afio 2000 por
primera vez. Desde entonces, el cuestionario sobre las TIC se ha
propuesto a los paises como un componente opcional de la eva-
luacion PISA. A su vez, se efectuara el estudio ESSIE2 que medi-
ra los avances del uso de las tecnologias digitales y permitira a los
responsables politicos europeos y nacionales compartir practicas
y datos en la ensenanza escolar.
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3. INICIATIVAS INSTITUCIONALES A NIVEL NACIONAL

Se ha visto anteriormente como Espafia ha utilizado las medidas acordadas
en Bélgica como fuente de inspiracién y promociéon de importante iniciati-
vas y programas. Sin embargo, el recorrido de las iniciativas tecnoldgicas en
el &mbito escolar comenz6 antes de las difusiones del Plan de Accién Digital
de la Unién Europea y mucho antes de las creaciones de los marcos de refe-
rencia existentes. Un informe redactado por el INTEF (2017) recaba la breve
historia de las politicas TIC educativas desde la década de los ochenta.

Para encontrar punto de partida se ha de remontar a 1985, afio en el que el
Ministerio de Educacién desarrolla los proyectos Atenea y Mercurio para
una «instruccién de las nuevas tecnologias — informaticas y audiovisuales,
respectivamente — en los centros educativos» (2017, p. 1). No obstante, hay
que tener en cuenta la peculiaridad que existe en el contexto espafiol en
cuanto a las competencias autonémicas en materia educativa. Esta situa-
cion provoca que, dependiendo de la region, se pueda plantear un progra-
ma paralelo al ofertado por el gobierno central.

Esta disparidad provocara en 1989 la creaciéon del Programa de Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon (PNTIC) para coordinar los
proyectos Atenea y Mercurio. El en laborioso informe de INTEF, acercandonos
a la realidad TIC educativa en Espana, se muestra las dotaciones materiales y
software que recibieron los 106 centros integrantes del primer proyecto (ver
figura 2). Es vital mencionar que, una vez distribuido el equipo, se llev) a cabo
una formacion del profesorado de estos colegios en dos fases: una de iniciaciéon
y otra en la que se profundiza en los aspectos didacticos de su propia materia.

Figura 2. Equipamiento Atenea.
Fuente: INTEF, 2017, p. 2.
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Los avances en materia TIC van progresando y con ello las infraestructuras
que se conceden a los centros. Algunos de los usos indispensables para una
comunicacion con las familias se comenzaron a fraguar en el ano 1996
cuando «el Ministerio comenzar a establecer conexi6on de Internet, un
espacio web propio y cuenta de correo para el centro y su equipo docente»
(2007, p. 3). Estas nuevas tecnologias constituyen un fundamental catali-
zador de la transformacién que el profesorado debe ejercer en su quehacer
diario, replanteandose una formacién que le permita ajustarse a la socie-
dad que educa. Ademas, y como bien se refleja en el informe, esta acciéon
forma parte de «un proceso masivo, imparable, de generalizacion del uso
de las TIC en todos los centros escolares» (2017, p. 3).

El comienzo del nuevo milenio traera consigo el traspaso de competencias
de las politicas educativas a la totalidad de las Comunidades Auténomas
del pais. Al unisono, el PNTIC desapareci6 para dar paso al Centro
Nacional de Informacién y Comunicacién Educativa (CNICE), un organis-
mo orientado al desarrollo de la sociedad de la informacion. Ademas, este
nuevo siglo traera consigo una importancia primordial por parte de los sis-
temas mundiales en proporcionar a los ciudadanos las destrezas para invo-
lucrarse en la Sociedad de la Informacion. Espafia, como pais miembro de
la UE, participa en el Plan de Acciéon INFO XXI del afio 2000 comprome-
tiéndose a garantizar una serie de programas y medidas de actuaciéon en
materia educativa para conseguir acercar a la sociedad esta Sociedad de la
informacion (Eurydice, 2001):

a. Programa Aldea Digital.

b. Programa Red.es.

c. Repositorio de materiales educativos

d. Programa de formacién de profesores.

e. Construccién de un portal para la educacion y la cultura.

f. Acceso a Internet asi como mail para docentes y alumnos.

g. Programa Aulas Hospitalarias

h. Programa Aula Mentor

i. Programa Aldea Digital en el entorno rural.
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En abril de ese mismo afio, los Ministerios de Educacion, Cultura y Deporte
y de Ciencia y Tecnologia aprobaron el Convenio Marco Internet en la
Escuela que auné todos los programas propuestos en Euydice y dot6 a los
centros educativos de Internet de banda ancha, desarrollo de aplicaciones
informaticas y software educativo, elaboracion, disefio y difusiéon de mate-
riales educativos y formacion del profesorado para el adecuado uso de las
TIC. Esta mejora de la conectividad en los centros tiene una estrecha rela-
cion con la mejora de las competencias digitales del docente debido a que
se «va accediendo cada vez a Internet para utilizar en linea y descargar
recursos educativos con objeto de impartir las clases apoyandose en las
TIC» (INTEF, 2017).

Este convenio fue objeto de modificaciones y, en abril de 2005, se impulso
el Convenio Marco Internet en el Aula dentro del nuevo plan educativo,
Plan Avanza. Este convenio tiene unas lineas estratégicas similares a la
anterior, pero con actuaciones anadidas tales como apoyo técnico y meto-
dologico a la comunidad educativa y capacitacion de docentes y asesores de
formacion de profesores en la aplicacion de las TIC a la educacion. Este
mismo afo, el Centro Nacional de Informaciéon y Comunicaciéon Educativas
(CNICE) comienza a colaborar con la Comision Europea en el programa
europeo eTwinning con la finalidad de «promover el establecimiento de
hermanamientos escolares y el desarrollo de proyectos de colaboraciéon a
través de Internet entre dos o mas centros escolares de paises europeos»
(Consejo Escolar de Estado, 2019).

A mediados del ano 2008, el CNICE pas6 a denominarse Instituto Superior
de Formacion y Recursos en Red para el Profesorado (ISFRRP) con dos
objetivos primordiales para la consecucién de una buena digitalizacién en
las aulas. Por un lado, se busca la «elaboracién y difusién de materiales
curriculares y otros documentos de apoyo al profesorado, el disefio de
modelos para la formacion del personal docente y el diseno y la realizaciéon
de programas especificos ... destinados a la actualizacién del profesorado y
ala investigacion sobre la docencia» (INTEF, 2017). El segundo consiste en
«la incorporacién de la sociedad de la informacién en la educacion y el des-
arrollo de otras formas de teleeducacion».

Un aho més tarde desaparece el ISFRRP y el Instituto de Tecnologias

Educativas (ITE) asume la responsabilidad de continuar con los objetivos
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marcados por la anterior institucion. Sin embargo, el nuevo ITE redisefia-
ra los mismos «con el fin de que las tecnologias de la informacién y la
comunicacién sean un instrumento ordinario de trabajo en el aula para el
profesorado de las distintas etapas educativas» (INTEF, 2017). De este
modo, el ITE anade que los materiales que elaboraran y difundiran sera en
soporte digital y audiovisual ademés de la creaciéon de redes sociales para
promover un espacio en el que los docentes intercambien experiencias y
recursos en el aula. Como consecucion de este tltimo objetivo, se crea la
plataforma Agrega, contenedora de materiales educativos organizados de
acuerdo al curriculo de las ensefianzas y con licencia libre para su descar-
ga y uso por parte de los docentes.

Las integraciones que se iban realizando cada cierto tiempo no hacian més
que desarrollar una cultura en TIC dentro de nuestra ensefianza e impul-
sar cambios en los agentes educativos. A partir de 2009, se vivira un auge
abismal de la formacion del profesorado a través de internet y de las aulas
digitales. Estas transformaciones vinieron dadas por la aparicion en
Espafia de la fibra 6ptica que, gradualmente, comienza a instalarse en los
centros educativos espafioles y por la creacion del programa Escuela 2.0.
Segin enumera INTEF (2017), los objetivos de esta iniciativa fueron los
siguientes:

a. Transformacion en aulas digitales de todas las aulas de los cursos
5°y 6° de Educacion Primaria y 1° y 2° de Educacion Secundaria
Obligatoria de los centros publicos, de acuerdo con las especifica-
ciones minimas que se determinen.

b. Dotacion de ordenadores para el uso personal de todos los alum-
nos de los cursos citados, matriculados en centros sostenidos con
fondos publicos, en proporcion 1:1, de acuerdo con las especifica-
ciones minimas que se determinen.

c. Ofertay desarrollo de acciones de formacion del profesorado sufi-
cientes para garantizar el uso extenso y eficaz de los recursos edu-
cativos incluidos en el programa.

d. Desarrollo de contenidos educativos digitales para su puesta a
disposicion de los docentes. Esta actuacion se llevara a cabo en
un proceso de cooperacion multilateral.
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Escuela 2.0 consigui6 darle una profunda evolucion a la aplicacion Agrega,
que cambié de denominacién a Agrega2. Asimismo, se procurd que
Agrega2 pudiese estar integrado en la web de forma que pudiese tener mas
visibilidad para las comunidades educativas y, asi, hacer uso de los recur-
sos existente. El resultado sera la creacion del Espacio Procomtn en suce-
sivos anhos. Este programa 2.0 también permiti6 el conocimiento a toda la
comunidad educativa de eXeLearning, una herramienta de codigo abierto
destinada a los docentes interesados en la creacion de contenidos educati-
vos en funcién de sus necesidades para sus sesiones de clase.

Si se regresa al objetivo niimero tres que perseguia la Escuela 2.0, podre-
mos observar la importancia que se daba a la adecuada instruccion del edu-
cador a fin de convertirse en un agente de transformaciéon. Como bien
muestra la ilustracién 6, desde la creaciéon del CNICE la actualizacién
docente ha sido una maxima que ha conseguido ir aumentando en cifras a
una correcta velocidad.

Figura 3. Numero de docentes participantes en formaciones por el CNICE-ITE.
Fuente: INTEF, 2017.

30000 28.355
26.766
25000 25.152 24,862
21.206
20000 18.219
19.390
15000 14.416
11.739
10000
5000 2.778
2.119
0
¢ & & F PO S
P v Y @ N HN RN
N ¥ 00‘5 § & ; 00’\ & IL]
B P P PP S P @

El programa Escuela 2.0 llega a su fin con el cambio de gobierno en diciem-
bre de 2011. A comienzos de 2012, el ITE fue suprimido y se procedi6 a la
creacion del INTEF. Si bien es cierto que las funciones a ejercer son real-
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mente muy parecidas a las realizadas por su antecesor, la elaboracién de un
Plan de Cultura Digital en la Escuela supuso un planteamiento ambicioso
para reforzar procesos de transformacion digital. Este plan se encuentra
encuadrado en la segunda parte del Plan Avanza, titulado Avanza 2. Los
frutos de ese plan se traducen en la enumeracién de un total de siete pro-
yectos, los cuales presenta INTEF (2013):

Figura 4. Proyecto del Plan de Cultura Digital en la Escuela.
Fuente: INTEF, 2013.
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Como se ha mencionado anteriormente, los objetivos atribuidos al INTEF
eran muy similares a los de ITE. Deteniéndonos en el Real Decreto
257/2012 de 27 de enero por el que se desarrolla la estructura organica
bésica del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte y en el que se esta-
blecen los fines de este nuevo instituto, se puede observar como la forma-
cion del profesorado siendo teniendo una situacion privilegiada.

r) La elaboracién y difusién de materiales curriculares y otros docu-
mentos de apoyo al profesorado, el diseno de modelos para la for-
macion del personal docente y el diseno y la realizaciéon de progra-
mas especificos, en colaboraciéon con las Comunidades Auténomas,
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destinados a la actualizacion cientifica y didactica del profesorado.
(Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2012)

A este respecto, el INTEF lanz6 la plataforma Educalab (actualmente,
AprendeINTEF) como lugar para alojar un abanico de actividades de
aprendizaje en linea y gratuitos con diferentes modalidades. Como bien se
indica en la ilustracion 3 elaborada por INTEF y presentada en la siguien-
te pagina, la primera modalidad en aparecer resultaron ser los cursos tuto-
rizados en linea. Aquellos que inicien estos cursos contaran con un segui-
miento en linea por parte de un equipo de tutoria especializado en una
formacioén, tal como explica INTEF (2017), «enfocada a la mejora de com-
petencias profesionales, a la adquisicion y/o el desarrollo de competencias
digitales por parte de los docentes, a la actualizacién de metodologias acti-
vas, innovadoras y conectadas». De esta forma, salvo excepciones como el
curso de El desarrollo de la funcién directiva, todos los cursos contribuyen
al desarrollo de la competencia digital docente.

Figura 5. Evolucion de participantes
en actividades formativas en linea de INTEF.

Fuente: INTEF, 2017.
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Un afio mas tarde, se comenzaron a ofertar Cursos Masivos, Abiertos, en
Linea (MOOCs) basados en una «formacién con propuestas orientadas a la
difusion web de contenidos y un plan de actividades de aprendizaje abier-

Educacion y Futuro, 44 (2021), 221-250

239



Iniciativas institucionales de promocion
de las competencias digitales en el profesorado

to a la colaboracion y la participacién masiva» (INTEF, 2016). Remitirse a
Castano y Cabero (2013) resulta fundamental para profundizar en las
caracteristicas de estos:

Es un recurso educativo que tiene cierta semejanza con una clase, con
un aula. Tiene fechas establecidas de comienzo y finalizacién y cuen-
ta con mecanismos de evaluaciéon. Es online y de uso gratuito, es
decir, es abierto a través de la web y no tiene criterios de admision,
permitiendo la participacién interactiva a gran escala de cientos de
estudiantes. (p. 89)

Los primeros MOOCs que se realizaron fueron acerca de «Entornos virtua-
les de aprendizaje (PLE) para el desarrollo profesional docente» y
«Aprendizaje basado en proyectos (ABP)» teniendo como objetivos desa-
rrollar la competencia digital del profesorado a través de sus sesiones.
Como respuesta a la biisqueda de evidencias de haber realizado un curso en
linea, INTEF decidi6 aportar al finalizar las formaciones una insignia digi-
tal. A través de ésta, se muestra por parte del usuario la consecuciéon de
haber adquirido una serie de destrezas que se pretendian con la realizacién
del curso. Educal.AB insignias (ahora, insignias INTEF) es el portal creado
para ser el repositorio de todos los logros conseguidos funcionando como
una mochila en linea en la que se podran almacenar y compartir nuestras
credenciales. En linea con esta iniciativa, resulta significativo la filosofia
que pretende transmitir (INTEF, 2017) al restar importancia a la cantidad
y priorizar la calidad «no se emiten certificados en horas de formacion,
sino que la motivacion por aprender es el principal motivo por el que los
docentes realizan estos cursos abiertos».

No obstante, 2015 también trajo consigo la activacién del programa
Escuelas conectadas por parte del gobierno espafiol. El fin primordial del
proyecto se enuncia por parte del Consejo Escolar del Estado (2019) de la
siguiente forma: «lograr la conexién de todos los centros educativos espa-
fioles por banda ancha ultrarrapida, asi como la dotacion de infraestructu-
ra de comunicaciones internas». La puesta en marcha de este proyecto ha
supuesto una velocidad «entre tres y nueve veces superiores a dicha velo-
cidad minima, para muchos centros cercanas a tasas de transferencia de
1Gb por segundo» (Consejo Escolar de Estado, 2019); mejorando la conec-
tividad de manera pronunciada.
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En 2016 se comenzaron a ofrecer Nano Cursos Masivos, Abiertos, en Li-
nea (NOOCs) que permitian, en un periodo maximo de entre una a tres
horas, aprender sobre una destreza o algin area de conocimiento especi-
fico. La principal diferencia entre éstos y los anteriores reside en el
nimero de horas, mucho menor en los tltimos. Sin embargo, las insig-
nias siguen siendo un aspecto motivador para concluir el aprendizaje.
Nos encontramos, hasta ese momento, con la mayor variedad de forma-
cion por parte del INTEF al ofertar un total de 24 cursos tutorizados en
linea, 9 MOOCs y 11 NOOCs.

Sin embargo, el tltimo mes de ese afio trajo consigo una iniciativa experi-
mental que paso a convertirse en una modalidad de aprendizaje. Estos nue-
vos cursos reciben el nombre de Self-Paced Open Online Course (SPOOC)
y consiste en una experiencia en linea, sin un limite temporal y persiguien-
do la consecucién de objetivos para mejorar la competencia digital docen-
te. De esta forma, se posibilita la autonomia propia en el ritmo de trabajo
y se abre una nueva propuesta en la que el docente se encuentra en un
nuevo contexto digital. Aunque su andadura comenz6 en 2016, no sera
hasta el afio siguiente donde se fueron desarrollando nuevas experiencias
y captando la atencién de un niimero considerado de docentes.

En 2017, INTEF presento su altima oferta formativa hasta la fecha conglo-
merando el auto aprendizaje en una app disponible para dispositivos mévi-
les. EduPills es una app de micro-autoformacion del profesorado dirigida a
adquirir y/o desarrollar habilidades, destrezas y competencias digitales
docentes de una forma sencilla y rapida. Las pildoras educativas EduPills
versan sobre diferentes temas educativos de interés y estan categorizadas
segin las Areas del Marco de Competencia Digital Docente 2017 del
INTEF, de acuerdo a metodologias activas y para tu actualizaciéon didacti-
ca. Todas ellas tratan de ajustarse a las necesidades y tiempos de aprendi-
zaje del docente, y pueden completarse en cualquier momento y desde
cualquier lugar.

En 2018, el INTEF puso en marcha un nuevo programa denominado
Escuela de Pensamiento Computacional. Con arreglo al informe La escue-
la de pensamiento computacional y su impacto en el aprendizaje, se esta-
blece que el objetivo principal no es otro que «proporcionar recursos y for-
macién a los docentes sobre pensamiento computacional para que,
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posteriormente, lo implementen en el aula con sus alumnos» (INTEF,
2019). Cada curso académico se contextualiza dentro de una diferente
tematica central, siendo en el curso escolar 2018-2019 la programacion,
robotica y pensamiento computacional la tematica escogida mientras que
el curso 2019-2020 se centr en la Inteligencia Artificial.

Sin embargo, tanto este programa como la actividad generalizada del pais
se vieron interrumpidos ante la situacién sanitaria ocasionada por la
COVID 19 y que provocaria la declaracion del estado de alarma el 14 de
marzo de 2020. A partir de ese momento la actividad docente sufre un
revés al trasladarse del plano presencial al virtual en cuestion de dias, pre-
suponiendo que tanto docentes como alumnos tienen acceso a dispositivos
electronicos y conexiones estables para continuar con dicha actividad.

A pesar de ello, las estimaciones del Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional arrojan una realidad acerca de la brecha digital que supondria
esta nueva normalidad para muchos nicleos familiares:

En la actualidad no tienen recursos para acceder a la educacion desde
el hogar ... un mill6n de escolares. Teniendo en cuenta los equipos de
los que actualmente disponen los centros educativos, que podrian ser
prestados y puestos a disposicion de los estudiantes con necesidades,
y considerando los alumnos inscritos en centros de titularidad puabli-
ca, se estima que es necesario disponer de 500.000 equipos informa-
ticos, 300.000 de ellos con conexién a Internet incorporada. (Boletin
Oficial del Estado, 2020, p. 14)

Esta serie de antecedentes marcan la aprobacion del Educa en Digital por
parte del gobierno espaiiol y Red.es. A pesar de que la actuacion primaria
y de emergencia por parte del programa fue el reparto de 500.000 equipos
a lo largo del primer trimestre del curso 2020-2021, se destind una partida
del presupuesto para cumplir con mas ejes de actuacion del proyecto: capa-
citacion y competencia digital docente, aplicacion de la inteligencia arti-
ficial a la educacion personalizada y dotaciéon de recursos educativos
digitales. A estos tres se le anadiria la urgente dotacién de dispositivos y
conectividad.

Por la naturaleza del presente trabajo, es preciso ahondar en las actuacio-
nes de Educar en Digital en torno al eje de capacitaciéon y competencia digi-
tal docente (Boletin Oficial del Estado, 2020, p. 19):
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e Poner a disposicion de los docentes de recursos formativos online
para facilitar el mayor aprovechamiento de la actuacion de urgen-
cia del Puesto Educativo en el Hogar.

e Evaluar la competencia digital de los docentes, seguida de una ...
asociada a la capacitacion continua del profesorado.

¢ Adecuar las competencias digitales del docente desarrollados por el
Ministerio de Educacion y las CC. AA.

Las circunstancias generadas por la COVID-19 han constituido una buena
ocasion para que se sigan implementando procedimientos que beneficien
al colectivo de docentes del sistema educativo. Una apuesta por la forma-
cion digital siempre reclama la creacion de nuevos recursos para impartir
esa formacion pero se consigue una concienciacién de la importancia que
la figura del profesorado posee para una trasformaciéon digital en aulas
espanolas.

4. PROSPECTIVA DIGITAL DE LA EDUCACION EN LA SOCIEDAD
EUROPEA

A través de la revision bibliografica en los dos puntos anteriores, se obser-
van unas claras directrices tanto a nivel nacional como internacional para
una convergencia entre educacion y tecnologia. La utilizacién de estos dos
ambitos de forma unitaria para crear procesos que supongan un cambio en
las practicas educativas vigentes es sintoma del potencial que albergan
para una transformacién de los sistemas educativos. De hecho, la reciente
crisis sanitaria ha tenido tal resonancia en la educacién de todos los paises
que la tecnologia se present6 como soporte para seguir formando a las
generaciones futuras.

En esta linea es de destacar el Plan de Accién de Educacion 2021-2017 que
la Comision Europea ha formulado «como parte de la respuesta de la
Union Europea a la crisis de la COVID-19 para guiar a los Estados miem-
bros». Como consecuencia, la Comision Europea (2020, p. 2) define dos
prioridades estratégicas de este Plan de Accidon:

¢ Fomentar el desarrollo de un ecosistema educativo digital de alto

rendimiento.
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e Mejorar las competencias y capacidades digitales para la transfor-

macion digital.

Para apoyar las anteriores lineas estratégicas, se establecen una serie de

medidas que la Comisién Europea pondra en marcha con el fin de ayudar

que persiguen la ayuda a los paises de la UE para enfrentar los desafios y

oportunidades de la educacion en la era digital. Para apoyar este ecosiste-

ma de educacion digital de alto rendimiento, la Comision Europea pondra

en marcha las siguientes medidas (Comisién Europea, 2020, pp. 13-15):

1.

Iniciar un dialogo estratégico con los Estados miembros a efectos de la
elaboracion de una posible propuesta de recomendaciéon del Consejo
para 2022 sobre los factores propicios para una educacion digital exitosa.

. Recomendacion del Consejo sobre el aprendizaje en linea y a distan-

cia para 1 educacion primaria y las distintas etapas de la educacién
secundaria para finales de 2021.

Desarrollar un Marco Europeo de Contenidos de Educacién Digital
que se base en la diversidad cultural y creativa europea.

Apoyar la conectividad de alta velocidad de las escuelas, asi como la
conectividad en general en las escuelas; instando a los Estados
miembros a incluir la banda ancha en sus proyectos de inversion.

Utilizar los proyectos de cooperaciéon Erasmus para apoyar los pla-
nes de transformacion digital de los centros. Apoyar la pedagogia
digital y la experiencia en el uso de herramientas digitales para pro-
fesores y poner en marcha una herramienta de autoevaluaciéon en
linea para profesores, SELFIE.

. Desarrollar directrices éticas sobre inteligencia artificial (IA) y el uso

de los datos en la educacién y la formacién para los educadores.

A raiz de la enunciacion del segundo eje estratégico, mejorar el desarrollo

de las competencias digitales, la Comisién Europea llevara a cabo las accio-

nes siguientes (Comision Europea, 2020, pp. 18-20):

7.
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Desarrollar directrices comunes para profesores y personal educativo
respecto al uso de la educacion y la formacién como medio para
fomentar la alfabetizacion digital y abordar la desinformacion.
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8. Actualizar el Marco Europeo de Competencias Digitales con miras a
incluir la inteligencia artificial y las capacidades relacionadas con los
datos.

9. Proponer una Recomendacién del Consejo sobre la mejora de la pro-
vision de capacidades digitales en la educacién y la formacién.

10. Promover la participacion de las mujeres en los estudios de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas.

Si bien los Estados miembros son responsables del contenido de la ense-
fianza y de la organizacion de sus sistemas de educacion y formacion, la
accion a nivel de la UE puede contribuir al desarrollo de una educacion y
formacion inclusivas y de calidad apoyando, para ello, la cooperacién, el
intercambio de buenas practicas, los marcos de actuacion, la investigacion,
las recomendaciones y otras herramientas.

5. PROSPECTIVA DIGITAL DE LA EDUCACION EN LA SOCIEDAD
ESPANOLA

Para que la sociedad espanola se sume a procesos de transformaciéon digi-
tal, la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE)
declara que «la educacion, innovaciéon y emprendimiento son pilares fun-
damentales» (CEOE, 2018). Este organismo fue el encargado de elaborar el
Plan Digital para el ano 2025 en el que se desarrollan diferentes estrategias
y propuestas para llegar a una digitalizacién més 6ptima en los sectores
productivos.

La CEOE valora los resultados obtenidos en el tltimo informe DESI para
fijar objetivos y propuestas que conlleven una especializacion de la socie-
dad espanola y una subida de resultados que haga escalar a Espafia hasta
la posicién diez en el ranking.

Para la consecucion de este objetivo a medio plazo, se plantean una serie
de propuestas que hagan converger los agentes educativos con nuevos
modelos de aprendizaje, concretando para la etapa de Educacién Primaria
los siguientes puntos (CEOE, 2018, pp. 40-41):

a. Promover el equipamiento y uso de las tecnologias en el modelo edu-
cativo digital desde sus primeros niveles educativos.
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b. Formar y/o actualizar a los docentes del sistema educativo en el
conocimiento y dominio de nuevas tecnologias y aplicaciones para su
uso en el aula, asi como su ensefianza por proyectos, incluyendo el
emprendimiento digital. De igual modo, se propondra un programa
intensivo de formacién en las asignaturas STEM (Ciencia, Tecno-
logia, Ingenieria y Matematicas), que complemente su papel como
guia y agente esencial en la educacion.

c. Estimular proyectos educativos digitales para mejorar la calidad y la
eficiencia en la ensenanza (e-learning, laboratorios remotos, digita-
lizaci6n de practicas).

d. Utilizacién de entornos virtuales de aprendizaje para la aplicacion
de planes educativos especificos y para la extension del concepto de
aula en el tiempo y en el espacio.

e. Utilizacion de plataformas digitales y de recursos didacticos de cali-
dad compartidos por toda la comunidad educativa, dando cabida a
nuevos modelos de ensenanza y contenido digital.

f. Potenciar, desde Primaria y con foco particular en las nifias, la for-
macién tecnolodgica, incorporando las asignaturas oportunas (pro-
gramacion, robdtica, etc.) y, las vocaciones STEM, introduciendo el
aprendizaje por proyectos, ya que permite incorporar los conoci-
mientos curriculares de dichas asignaturas, y trabajar competencias,
actitudes y comportamientos con la tecnologia como nexo de union.

g. Promover el Cloud como herramienta educativa para que los futuros
trabajadores lo hagan de forma colaborativa. Ensenar a trabajar en
equipos virtuales.

La integracion de estas medidas configura un nuevo paradigma en el siste-
ma educativo de Espafia al fomentar el crecimiento de la tecnologia en el
aula y la basqueda de précticas innovadoras. El conjunto de estas medidas
puede parecer ambicioso teniendo en cuanto que algunas de ellas se han
extraido de modelos de referencia del pais germano, sin embargo, «se esti-
ma que un 65% de los estudiantes que entra ahora en Educacion Primaria
trabajara en actividades que todavia no han sido identificadas» (CEOE,
2018, p. 17).
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El alumnado que se encuentra en las actuales aulas debe ser educado en un
ambiente que propicie esta nueva sociedad digital. De esta forma, se podra
crear el suficiente impacto para que los futuros agentes activos de la socie-
dad se adecuen al mercado laboral del momento. En este sentido se debe
prestar atencion a la formacion continua de los docentes, lideres del cam-
bio metodolégico y social. Se hace crucial potenciar en las facultades de for-
macién del profesorado una serie de estrategias docentes para su adecua-
da incorporacion al aula (CEOE, 2018, p. 37):

¢ El uso de las nuevas tecnologias aplicadas al aula y a la educacion,
conociendo en profundidad herramientas que permitan gestionar
los procesos de ensenanza-aprendizaje.

¢ Las nuevas competencias y disciplinas tecnolégicas (programacion,
robotica, etc.), despertando las vocaciones STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) llevando a la realidad del
aula el axioma: «aprender haciendo».

¢ El modo de facilitar el aprendizaje y en nuevas practicas docentes
innovadoras.

Es llamativo ver como el organismo autor prioriza la formacién digital a lo
largo de las etapas del individuo, pareciendo una antesala de los cuantio-
sos cambios y novedades aceleradas que provoco la COVID-19. Asimismo,
la CEOE sitta en este mismo documento una primera aproximacién a la
formacion digital desde las primeras etapas educativas hasta finalizar estu-
dios superiores, estos tltimos incluidos. El segundo escenario de forma-
cion apareceria una vez insertado en el mercado laboral con el fin de poten-
ciar habilidades digitales que aumenten la productividad.

Terminando con el andlisis del documento, el Plan Digital 2025 también
considera oportuno un fortalecimiento de la ciberseguridad y cree necesa-
rio «fomentar el desarrollo de profesionales en materia de ciberseguridad
incorporando esta materia dentro de los planes de formacién académicos
de ensenanza basica y media» (CEOE, 2018, p. 74). Estas dltimas lineas no
hacen méas que apoyar una revisiéon de las estrategias docentes que se
adquieren en los planes universitarios para la adquisicion del titulo docen-
te. De esta forma, los futuros docentes se integraran a las aulas futuras con
una experiencia formativa adecuada a la educacidn del siglo XXI.
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6. CONCLUSIONES

En la sociedad que se vive hoy dia no se pueden ignorar las bases cultura-
les que se necesitan para la construcciéon integra del individuo y el prove-
cho que el conjunto de la ciudadania obtiene al tener personas con capaci-
dades y habilidades suficientes para desarrollarse acorde al ajuste del siglo
XXI. Las transformaciones educativas requieren de un tiempo especifico y
variable para formalizarse y conocer el alcance social de las estrategias y
actuaciones planteadas para el beneficio del futuro de la sociedad que se
encuentran actualmente en las aulas.

Para ello se necesitan instituciones y organismos que velen por un derecho
tan fundamental como es la educacién y apoyen los procesos de ensenan-
za-aprendizaje, integrando en ellos objetivos claros y alcanzables orienta-
dos a un impulso de tecnologias. No obstante, el colectivo de docentes
necesita de impulsos de dichas organizaciones al tratarte de agentes impres-
cindibles para producir cambios significativos.

Las circunstancias generadas por la COVID-19 han constituido una buena
ocasion para que se sigan implementando procedimientos que beneficien
al colectivo de docentes del sistema educativo. Una apuesta por la forma-
cion en competencias digitales siempre reclama la creacién de nuevos
recursos con el fin de dar a conocer las herramientas y acciones punteras
en el ambito educativo. Sin embargo, a la vez se consigue una conciencia-
cion de la importancia que la figura del profesorado posee para una tras-
formacion digital en aulas.
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