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Resumen

Al comenzar el siglo xx1, nuestro sistema educativo iniciaba una importan-
te transformacion que le iba a conducir de un modelo educativo eminente-
mente academicista a un modelo educativo competencial, mas acorde a
las exigencias formativas de los ciudadanos actuales. En el marco de este
proceso, los centros educativos de todas las etapas han ido incorporando
estrategias metodolbgicas orientadas a desarrollar las competencias de
sus alumnos y alumnas. Nuestro trabajo muestra la estrategia que se ha
seguido para implementar un enfoque didactico competencial (el enfoque
IM) en un entorno universitario (el del CES Don Bosco), implicando a
todos los Grados universitarios que oferta (Educacién infantil, Educacion
primaria, Educacién social y Pedagogia) y a todos los profesores y profeso-
ras que imparten docencia en ellos.

Palabras clave: enfoque IM, metodologia de pensamiento, aprendizaje
cooperativo, aprendizaje basado en proyectos, competencias clave.

Abstract

At the beginning of the 21st century our educational system started an impor-
tant transformation process that was going to evolve from a prominently aca-
demic model to a competency-based model, more in line with the training
demands of today's citizens. All along this time centres from all educational
stages have been incorporating methodological strategies in order to develop
the their students’ competences. This article shows the strategies employed to
implement the MI theory as a competency-based approach within a universi-
ty environment, that of CES Don Bosco, which has involved all the university
BAs offered: Early Childhood Education, Primary Education, Social educa-
tion and Pedagogy and all the respective teachers.

Key words: MI approach, teaching thinking, cooperative learning,
project-based learning, key competencies.
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1. INTRODUCCION

... los programas de formacién de docentes basados en la
universidad no tienen ningin derecho para recomendar a
los docentes practicas de ensefianza que ellos mismos no
han utilizado de manera satisfactoria en su propia practica
de enseflanza universitaria. (Russell, 1999, citado por Pérez
Goémez, 2010, p. 40)

Los Grados Universitarios de Educacion presentan una peculiaridad res-
pecto al resto de titulaciones universitarias: los docentes ensefiamos a
nuestros alumnos las estrategias de ensenanza/aprendizaje que ellos, a su
vez, deberan utilizar para ensefiar a sus futuros alumnos, lo que nos con-
vierte, no solo en formadores, sino en modelos de aprendizaje. Esta singu-
laridad nos llevé a reflexionar en el CES Don Bosco sobre nuestra practica
docente y a analizar si existia coherencia entre nuestra forma de ensefiar y
aquella que recomendabamos a nuestros alumnos. Observamos que la
ensenanza de metodologias activas se habia incorporado en nuestras guias
docentes mucho més rapido que en nuestra propia practica, por lo que nos
planteamos la necesidad de aumentar en nuestras clases este tipo de estra-
tegias metodolobgicas.

Mostraremos a lo largo de este articulo el proceso de implementacién
de dicha metodologia. Comenzaremos analizando la justificaci6én de
dicha decision y describiremos el enfoque didactico por el que hemos
apostado, el Enfoque IM (Escamilla, 2020). A continuacién, explicare-
mos las actuaciones que se han llevado a cabo para integrarlo (forma-
ciébn y acompanamiento al profesorado), asi como el seguimiento que
estamos realizando de su grado de implementacion. Nos basaremos en
los datos del curso 2019-2020, puesto que el curso 2020-2021 estuvo
marcado por las medidas de semipresencialidad impuestas como conse-
cuencia de la pandemia originada por el COVID-19, lo que alter6 el de-
sarrollo ordinario de las clases y no nos permitié obtener datos fiables.
Mostraremos, como parte de este seguimiento, tanto el porcentaje de
asignaturas en las que se aplic6 como la valoracién del profesorado.
Concluiremos identificando futuras lineas de intervencién en el marco
de nuestra propuesta.
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2. POR QUE INCORPORAR EL ENFOQUE IM EN EL ENTORNO
UNIVERSITARIO

2.1 éPor qué implementar un enfoque didactico comin
a todas las asignaturas?

Con la irrupcion del enfoque competencial en nuestro sistema educativo,
se ha ido incorporando en algunas asignaturas de los Grados de Educacioén,
la didActica de las denominadas Metodologias Activas. Sin embargo, se
observa que, a pesar de que desde hace tiempo las Metodologias Activas
forman parte de las guias docentes de distintas asignaturas, principalmen-
te del Ambito de la Didactica y la innovacién curricular, los alumnos, al
finalizar sus estudios, no manifiestan un dominio suficiente como para
poder emplearlas ni como herramientas para su propio aprendizaje ni
como vias para poder enseiiar a otros. Esto nos demuestra, en linea con las
investigaciones existentes (Swartz, 2013), que para que los alumnos mejo-
ren su rendimiento académico y transfieran el aprendizaje, es necesario
fusionar las estrategias metodolbgicas con los contenidos de las distintas
disciplinas y que se apliquen en distintos tipos de tareas y contextos a lo
largo de todo el periodo de formacion (Diaz-Barriga, 2003).

Por este motivo, en el curso 2017-2018, se plantea la necesidad de crear un
Equipo de Metodologias Activas (en adelante Equipo MMAA) que garanti-
ce que los alumnos y alumnas, a lo largo de su formacion en el CES Don
Bosco, interioricen este tipo de metodologia y adquieran las destrezas
necesarias para utilizarla de manera fluida.

2.2 ¢Por qué implementar un enfoque didactico comin
a todos los Grados que se imparten en el CES Don Bosco?

Ademaés de introducir un enfoque didactico que garantizara una formacion
solida de nuestros alumnos y alumnas, sentiamos la necesidad de encon-
trar unas lineas de actuacién comunes que fueran una proyeccion del
modelo pedagogico del CES Don Bosco y que se convirtieran en la sefia de
identidad de la institucién.

2.3 éPor qué nos decantamos por el Enfoque IM?

Queriamos un enfoque que fuera capaz de integrar los distintos enfoques y
estrategias metodologicas de actualidad y evitar, de esta forma, la fragmen-
tacion y descontextualizacion con la que se estan implementando en muchos
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centros educativos, a lo que Fullan (2002) se refiere con la metafora del
«arbol de navidad». Por ese motivo, nos inspiramos en el Enfoque IM desa-
rrollado por Amparo Escamilla y que esta misma autora describe como:

una propuesta educativa que, inspirandose en la teoria de las inte-
ligencias maultiples, estudia y articula la repercusién y gestion de
recursos materiales, metodoldgicos, ambientales y humanos en la
construccidon de procesos de ensefianza-aprendizaje orientados a
impulsar el desarrollo de las inteligencias. (Escamilla, 2020, p. 33)

Encontramos en este enfoque argumentos de valor como los que expone-
mos a continuacién:

¢ Reconoce la plasticidad neuronal en el ser humano y el potencial de
cambio que ello supone, en linea con los hallazgos de distintas
investigaciones (Ramoén y Cajal, Gardner, 2012; Mora, 2017).

¢ Define la riqueza y la diversidad de los seres humanos en la mani-
festacion y desarrollo de sus inteligencias (Gardner, 2004).

¢ nvestiga y enriquece recursos didacticos metodologicos, materiales,
personales y ambientales: renueva y favorece el didlogo entre algu-
nos ya reconocidos y promueve la busqueda y validacién de nuevas
estrategias innovadoras (Escamilla, 2020).

3. ELEMENTOS DEL ENFOQUE IM QUE SE HAN INCORPORADO

Nos planteamos implementar de manera gradual, a lo largo de varios cur-
sos, las distintas técnicas y estructuras metodolégicas que componen el
enfoque IM y que se muestran en el siguiente grafico:

Figura 1
Elementos del Enfoque IM

Actividades

L Técnicas de
que impliquen

pensamiento FIEEE TAREAS SITUACIONES

. cooperacion
con distintos o S——— M -ABP IM

materiales con contenidos
y simbolos

Nota. Tomado de Inteligencias milltiples en la practica, por A. Escamilla, 2020a, p. 143.

Educacion y Futuro, 45 (2021), 101-119

104



Maria Pacheco Ruiz

4. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

La implementacion de este enfoque didactico se desarrolla en torno a cua-
tro lineas de actuacion lideradas por el Equipo de MMAA: la formacion del
profesorado, el acompafnamiento, la difusion de las practicas realizadas y
un seguimiento del grado de implementacion y valoraciéon del profesorado.
Exponemos, a continuacién, cbmo se han concretado cada una de estas
dimensiones.

4.1 Formacion

En julio de 2018, en el marco de las Jornadas de formacién del profesora-
do, los profesores y profesoras de los cuatro Grados que se imparten en el
CES Don Bosco recibieron formacién sobre «Metodologia de construcciéon
del pensamiento» y «Aprendizaje cooperativo». En relacién a estas estra-
tegias metodolégicas se fundament6 cada enfoque, se explico el concepto,
y se mostro, de forma ejemplificada, una seleccion de técnicas propias de
cada estrategia. Se acord6 incorporar dichas técnicas en las Guias docentes
del siguiente curso y, por tanto, trabajarlas en las clases. Se acordé traba-
jar con las siguientes técnicas:

Tabla 1
Técnicas de pensamiento y de cooperacion
implementadas en el curso 2018-2019

TECNICAS DE APRENDIZAJE

TECNICAS DE PENSAMIENTO COOPERATIVO

Andlisis asociativo

(Escamilla, adaptada de Decroly) 1-2-4 (Pujolas)

Rueda légica Lapices al centro
(Escamilla, adaptada de Hernandez y Garcia) (Pujolas, adaptada de Kagan)
CTF (Considerar todos los factores; Folio giratorio
Escamilla, adaptada de De Bono) (Pujolas, adaptada de Kagan)
CyR (Consecuencias y resultados; Parada de tres minutos
Escamilla, adaptada de De Bono) (Pujolas, adaptada de Kagan)

Entrevista (Escamilla)
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Aunque estas eran las estrategias y técnicas consideradas fundamentales, los
profesores podian mantener, ademas, las metodologias activas que ya utiliza-
ban diferentes a éstas e incorporar otras y formarse en ellas de manera libre.

En junio de 2019, nuevamente en las Jornadas de formacion del profesora-
do, se compartieron Buenas prdcticas sobre experiencias llevadas a cabo
durante el curso en relacién a la metodologia descrita anteriormente, se
llevé a cabo una reflexion y se abordaron nuevas técnicas de pensamiento
que se implantarian durante el curso siguiente:

Tabla 2
Nuevas técnicas de pensamiento implementadas
en el curso 2019-2020

TECNICAS DE PENSAMIENTO

Circulo inteligente (Escamilla)

Seis sombreros de pensamiento (Escamilla,
adaptada de De Bono)

Con el objetivo de seguir avanzando en la incorporaciéon del Enfoque IM,
en septiembre de 2019 se imparte formacién sobre Trabajo por Proyectos,
de cara a planificar y poner en marcha el siguiente curso el primer Proyecto
interdisciplinar. Se optd por la estrategia metodolégica de Trabajo por
proyectos, ya que nos permitia romper con la disciplinariedad con la que
trabajamos habitualmente y mostrar a los alumnos una via de relacién
entre los contenidos que se imparten desde las distintas asignaturas
(Pacheco, 2020). Por otro lado, esta metodologia favorece el desarrollo en
los alumnos de las Competencias transversales identificadas en los planes
de estudios y que hacen referencia al trabajo cooperativo y la responsabili-
dad individual, a estrategias de comunicacién oral y escrita, al uso de las
TIC, al espiritu emprendedor, a la creatividad, a la planificacién, a destre-
zas para trabajar de manera interdisciplinar...

Para elegir el niicleo tematico en torno al cual se desarrollaria el proyecto, los
profesores y profesoras, en equipo, realizaron un torbellino de ideas sobre
posibles ejes y finalmente, se consensu6 que el centro de interés del proyec-
to fuera el Desarrollo sostenible. El desarrollo sostenible es una preocupaciéon
que afecta a toda la sociedad y que, como docentes y futuros docentes tene-
mos la responsabilidad de promover en las generaciones actuales y futuras.
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Con el objetivo de ayudar al profesorado en la seleccion de los contenidos
de sus asignaturas, se les facilit6 el siguiente organizador:

Figura 2
Andalisis asociativo de base para la seleccion de contenidos

en el marco del Proyecto CeSostenible

Origen y
procedencia
¢ Como surge la iniciativa?
Antecedentes, origen. En 2015,

#Donde? Wy

A
¢ Qué paises lideran el
desarrollo sostenible

Eticas,
morales y sociales
¢ Qué medidas podemos tomar desde

los paises del mundo adoptaron el CES para erradicar la pobreza, (buenas practicas)?
la Agenda 2030 para el Desarrollo proteger el planeta y asegurarla ./ D5 Esparia?
Sostenible y sus 17 Objetivos de _ prosperidad para todos? " ¢ S0 5 CUBIEE S

https://www.ecoticias.com/medio
ambiente/113536/10-paises-
verdes-sostenibles-mundo
Lugares desde los que
podemos tomar medidas:
en casa, en nuestro

Desarrollo Sostenible. En 2016

entr6 en vigor el Acuerdo de Paris s
sobre cambio climatico, que '
responde a la necesidad de —

limitar el aumento de las

temperaturas A
trabajo, en la calle,
flEEEs en el CES.
¢Quiénes? . l.'
Organismos implicados. ¢Cuanto?
Gobiernos, sector privado, ) Algunos datos estadisticos

ciudadanos. El papel de la
ONU. ;Qué acciones se estan
desarrollando? Campanas,
manifestaciones, medidas
legales...

que reflejan la situacion
(el 23% de las persona
subsaharianas esta
subalimentada, las emisiones
de CO2 han aumentado un
50% desde 1990...)

¢Por qué?
¢ Por qué es necesaria la
creacion de una agenda de DS?
¢Por qué el CES Don Bosco se
implica en este proyecto?

A partir de aqui, desde asignaturas de todos los Grados que se imparten
en el centro (Educacion infantil, Educacién primaria, Educacién social y
Pedagogia) se empezaron a trabajar distintas propuestas en relaciéon a esta
tematica. Algunos de los productos que se desarrollaron fueron:

¢ Desde las distintas asignaturas del A&mbito de la Lengua: raps y
videos de concienciacion, dlbumes ilustrados, catalogo con resenas
de libros con tematica sostenible, videos para una campaia de con-
cienciacion contra el cambio climético.

e Dese el ambito de Ciencias Naturales y su didactica: desfile de
disfraces con material reutilizado, taller de camisetas, Scaperoom.

¢ Desde Educacion Artistica: distintas instalaciones artisticas de
denuncia.

¢ Desde Educacion Fisica: juegos motrices con materiales reci-
clados.
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¢ Desde Inglés: Flea Market, Arts&crafts.

¢ Desde Social: videos, aviones con mensajes de concienciacion, iti-
nerario con datos impactantes relacionados con la sostenibilidad.

¢ Desde los &mbitos de Psicologia y Pedagogia: materiales didac-
ticos elaborados con material reutilizado para trabajar con
ACNEAESs, decoracion de botijos, la sostenibilidad afecta a nuestra
salud, anélisis de organigramas de distintos colegios desde la pers-
pectiva de género, recursos para promover la interculturalidad,
anélisis de valores, propuestas para la elaboracion de un curriculo
«sostenible» a través de la técnica de pensamiento Rueda logica.

¢ Desde Religion: Enciclica Laudato Si, relacion entre ética y soste-
nibilidad.

¢ Desde Musica: actuacion de baile, Chill out.

¢ Desde Matematicas: problemas de geometria y medida con la
temaética de desarrollo sostenible, recogida, analisis y presentaciéon
de datos relacionados con las practicas sostenibles llevadas a cabo
por los alumnos y profesores del CES Don Bosco.

Las jornadas culminaron con unas dinamicas guiadas por técnicas de pen-
samiento para favorecer la autoevaluacion tanto del trabajo que se habia
realizado en equipo (Técnica «Cémo lo hago, coémo lo haré», de Escamilla)
como del aprendizaje que se habia producido en relacion al Desarrollo sos-
tenible (Técnica «Seis sombreros», de De Bono).

Tabla 3
Técnica «Como lo hago, cémo lo haré» para guiar una situaciéon
de autoevaluacién de los productos realizados en el marco del proyecto

¢COMO LO HAGO, COMO LO HARE?

Observo, muestro y analizo

; Qué? ¢, Qué hemos hecho? Mural, cartel, video, objetos ...

¢ ’ ¢ Qué representa? ;,Como lo hemos llamado?
: Dénde? ¢, Dénde hemos buscado informacion y materiales?
C : ¢ Donde lo hemos realizado? ¢ Dénde lo hemos presentado?
¢Cuando ¢ Cuando lo hemos hecho? ;Cuanto hemos tardado?
/Cuanto? ¢ Habiamos hecho antes algo parecido?
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Observo, muestro y analizo

i . ¢ Por qué lo hemos hecho? Se nos ha ocurrido, nos han dado una idea,
¢Por qué? . ) )
hemos visto algo parecido, nos lo ha pedido el profesor/a...

; ComMo? ¢,Como lo hemos hecho? Con atencion, con cuidado, deprisa, despacio, con
¢ ) un modelo, sin modelo, una parte inventada y otra parte fijandonos en...

¢ Qué instrumentos/materiales hemos utilizado? Cartulina, lapices de
Con qué? olores, ceras, acuarela, plastiling, tela§, papel, cart(’)n...lotros materiales
(lanas, pastas, tapones, con objetos (instrumentos musicales, juguetes,
instrumentos deportivos, etc.)... TIC

¢Quiénes? ¢Quiénes lo hemos hecho? ;Para quién?

Valoro y me propongo

¢ Seguimos Me dijeron que tratara de..., que empleara..., que lo hiciera...

las normas? Nosotros hemos hecho...

¢Qué dicen Mi profesor/a; mis compafieros; mi familia... Esta muy bien. Bien. Regular.
los demas? No gusta. ;Comentan algo méas? ;Me dicen como podria hacerlo mejor?
¢Estamos Esta muy bien. Bien. Regular. No nos gusta. ¢Por qué?

satisfechos? ¢Qué volveriamos a hacer igual? ;Qué mejorariamos?

Tabla 4 Técnica «Seis sombreros de pensamiento» para guiar
una situaciéon de autoevaluacién del proyecto

Proyecto: CES Sostenible

Sombrero blanco. ;Qué entendemos por sostenibilidad? ;Cuantos Objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) se han establecido? ¢ En qué fecha habria que alcanzarlos?
¢ Quiénes estan implicados? ¢Por qué se establecen? ;Cémo surge la idea?

Sombrero rojo. ;Cémo nos hemos sentido en el desarrollo del proyecto? ;Nos ha
gustado aprender cosas sobre la sostenibilidad? ;Hemos aprendido algo que nos haya
producido... alegria... tristeza...miedo... desagrado?

Sombrero negro. ;,Qué medidas debemos tomar para frenar el desastre?
Nombra 3 medidas ¢Qué podria ocurrir si no lo hiciéramos? ;Qué ODS te preocupa
mas o bien ves mas dificil de alcanzar?

Sombrero amarillo. ;,Qué parte del proyecto nos ha gustado méas? ¢;Por qué?
¢, Qué podemos sacar positivo? ;,Qué ODS ves mas posible de alcanzar?

Sombrero verde. ;Qué es lo que mas nos ha sorprendido? ;Qué propuesta nos
ha parecido mas original?

Sombrero azul. Vista global y control del proceso. ;Seria necesario repasar algo que
no haya quedado suficientemente claro? ;Qué mas nos gustaria aprender?
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4.2 Acompanamiento

Como parte de la estrategia de implementaciéon de nuestro enfoque didac-
tico, proponemos que los profesores y profesoras, voluntariamente, pre-
gunten dificultades o soliciten que alguien del equipo u otro profesor se
pase por su aula. Solo algunos profesores, excepcionalmente, han realiza-
do alguna consulta al equipo mediante correo electréonico o han enviado
material para que le fuera revisado.

Algunos miembros del Equipo de MMAA han invitado a los profesores a
asistir algunas clases cuando han realizado una actividad guiada con una
de las metodologias que tenemos establecidas como fundamentales.
También se anima a otros profesores a que se ofrezcan para ser visitados.

Para el seguimiento del trabajo que se va realizando por parte de todo el
profesorado en relacion a la implementaciéon de MMAA, se da acceso a los
profesores a un REPOSITORIO para compartir «buenas practicas».

4.3 Difusiéon

Se destaca la importancia de difundir en la pagina web del CES Don
Bosco y en redes sociales la formacion de los profesores y proyectos rea-
lizados por los alumnos (previa firma de permiso). A lo largo del curso
2019-2020, varios profesores han publicado las siguientes noticias:
«Espacios innovadores para el aprendizaje», «Curriculo sostenible»,
«Proyecto CeSostenible», «Confinamiento inteligente» «Pautas para
afrontar de forma positiva el confinamiento» y «Recursos para aprender
durante el confinamiento», entre otras.

4.4 Seguimiento

En la implementacién de una estrategia metodolégica resulta imprescindi-
ble disponer de informacién tanto cuantitativa como cualitativa que nos
permita valorar si se han alcanzado los objetivos previstos. En este caso, se
emplearon dos cuestionarios: uno que nos permitié obtener datos sobre el
porcentaje de profesores que lo estaban empleando y otro que nos aporté
informaci6n sobre la valoracién que hacia el profesorado, asi como las ven-
tajas y limitaciones que encontraba en la metodologia aplicada. Mostramos
los resultados a continuacion.
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4.4.1 Cuestionario sobre el grado de implementacion

Para tener informacioén, se decide realizar el seguimiento de la implemen-
tacion de estas estrategias metodologicas a través del AUTOINFORME que
cumplimenta todo el profesorado al finalizar cada semestre y en el que eva-
Iaa el desarrollo de cada una de las asignaturas que ha impartido. En rela-
cion a la implementacion del enfoque IM, se incorporaron a dicho autoin-
forme las siguientes preguntas:

Tabla 5
Preguntas del Autoinforme relacionadas con el Enfoque IM

\4

¢Cuales de las siguientes técnicas de pensamiento he utilizado
en mis clases?

Analisis asociativo.
Rueda logica.

CTF.

CyR.

Entrevista.

Seis sombreros.
Otras (indicar cuales).

No he utilizado técnicas de pensamiento.

Y o o o o o o o o

¢Cuales de las siguientes técnicas de aprendizaje cooperativo he
utilizado en mis clases?

Parada de tres minutos.

Lapices al centro.

Folio giratorio.

1-2-4,

Otras (indicar cuales).

No he utilizado técnicas de cooperacion.

Y o o o o o o

¢ He contribuido desde esta asignatura al Proyecto interdisciplinar?

zZ n
g =

Se muestra, a continuacion, el analisis de los datos obtenidos de los autoin-
formes en relacién a la implementacién de MMAA. Se trata de datos extra-
idos de los autoinformes realizados por el profesorado en relacion al 1°
semestre de 2020. Se han analizado 263 autoinformes.
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Figura 3
Porcentaje de asignaturas en las que se ha empleado alguna técnica
de pensamiento vs. Asignaturas en las que no se ha empleado ninguna

[ Uso de Técnicas de pensamiento [l No uso

Figura 4
Porcentaje de asignaturas en las que se han empleado las técnicas
de pensamiento acordadas. Institucionalmente vs. otras

[ Técnicas acordadas [l Otras técnicas

Figura 5
Comparacién de la frecuencia del empleo de cada una de las técnicas
de pensamiento acordadas

120
100
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24 —

Técnicas de pensamiento

[l Andlisis asociativo [ Rueda logica [ Entrevista CTF CyR B Seis sombreros
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Figura 6
Porcentaje de asignaturas en las que se ha empleado alguna
técnica de cooperacion

[ He empleado alguna técnica de
cooperacion

[ No he empleado aninguna
técnica de cooperacion

Figura 77
Porcentaje de asignaturas en las que se han empleado las
técnicas de cooperacién empleadas vs. otras

38,40 %

. Técnicas acordadas

M Otras

Figura 8
Porcentaje de asignaturas que han participado en el
Proyecto CeSostenible

[ Asignaturas que han participado
en el Proyecto CeSostenible

B Asignaturas que no han
participado en el Proyecto
CeSostenible

Figura 9
Porcentaje de profesores y profesoras que han participado en el Proyecto
CeSostenible. Datos extraidos del documento de planificacién del proyecto
completado por el profesorado y compartido en Drive

28,80 %
[} Profesores que han participado
en el proyecto

[l Profesores que no han
participado en el proyecto
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4.4.2 Cuestionario sobre la valoraciéon que hace el profesorado
de la metodologia aplicada

Como la informacién que ofrece el Autoinforme es solo cuantitativa, se
decide disefiar un cuestionario a través de la herramienta Google forms que
se pasa a los profesores en el marco de las Jornadas de formacién on line
del 8 de julio y que se lleva a cabo a través de Meet. Se presentan a conti-
nuacion las preguntas que se realizan junto a los datos obtenidos en cada
una de ellas. Aunque, como se puede observar en los graficos, la mayoria
del profesorado considera util esta metodologia, se pone especial atenciéon
a los inconvenientes o limitaciones que encuentran a la hora de aplicarla
con el objetivo de dar orientaciones desde el equipo de MMAA para ayu-
darlos durante el préoximo curso.

Tabla 6
Preguntas del cuestionario de Google form relacionadas
con la valoracién del Enfoque IM

> TECNICAS DE PENSAMIENTO
v' ,En qué medida consideras que el empleo de técnicas de pensamiento en tus
clases favorece el aprendizaje del alumnado? (escala de 1 a 5, donde el 5 es la
maxima valoracion)
v ¢ Qué consideras que aportan las técnicas de pensamiento? (respuesta abierta).
v ;Qué inconvenientes o limitaciones encuentras en el desarrollo de las técnicas de
pensamiento? (respuesta abierta).

> TECNICAS DE COOPERACION
v" ,En qué medida consideras que el empleo de técnicas de cooperacion en tus
clases favorece el aprendizaje del alumnado? (escala de 1 a 5, donde el 5 es la
maxima valoracion).
v ¢Qué consideras que aportan las técnicas de cooperacion? (respuesta abierta).
v ;Qué inconvenientes o limitaciones encuentras en el desarrollo de las técnicas de
cooperacion? (respuesta abierta).

» TRABAJO POR PROYECTOS
v' ,En qué medida consideras que el desarrollo de proyectos de centro (como el
Proyecto CeSostenible) favorece el aprendizaje del alumnado? (escala de 1 a 5,
donde el 5 es la méaxima valoracion).
v ;Qué consideras que aportan los proyectos de centro? (respuesta abierta).
v’ ¢ Qué inconvenientes o limitaciones encuentras en el desarrollo de los proyectos de
centro? (respuesta abierta).
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Mostramos a continuacion los resultados obtenidos en relacion a cada una
de las estrategias metodoldgicas analizadas:

Figura 10
Valoracién del profesorado de la contribucién de las técnicas de pensamiento
al aprendizaje de los alumnos y alumnas

(EN QUE MEDIDA CONSIDERAS QUE EL EMPLEO DE TECNICAS DE PENSAMIENTO
EN TUS CLASES FAVORECE EL APRENDIZAJE DEL ALUMNADO?
30
20
10
0
1 2 3 4 5
Tabla 7

Aportaciones e inconvenientes/limitaciones que el profesorado percibe
en relacion al empleo de técnicas de pensamiento en las clases

TECNICAS DE PENSAMIENTO

APORTACIONES INCONVENIENTES/LIMITACIONES

Que no todos los alumnos participan del mismo
Autonomia en el aprendizaje. modo. Y el tiempo posterior de reflexion tras
aplicar la técnica.

Sistematicidad, ordenar pensamiento e ideas,
profundizar en la reflexion, creatividad, pensamiento
analitico y critico.

Falta de habito de los alumnos en actividades que
exijan pensar.

Utilizar la misma técnica de manera sistematica
varios profesores, en algunos alumnos puede
restar motivacion si no se plantea bien.

Mejora la asimilacion de las asignaturas y permite
al alumnado entender los conocimientos.

Replantearse los contenidos que han oido/leido

y o han profundizado. Falta de tiempo para preparar.

Favorece la comprensién y el establecimiento de

. Desorientacién para los no acostumbrados.
relaciones.

Les dan seguridad, mejora la calidad de los trabajos, | El seguimiento de los alumnos a la hora de
comprenden y recuerdan mejor el contenido. profundizar en las mismas.

La poca costumbre de los estudiantes para
emplearlas. En primeros cursos cuesta su empleo
en las primeras ocasiones.

Opciones, herramientas, etc. para diversificar
nuestro trabajo.
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Figura 11
Valoracién del profesorado de la contribucién de las técnicas de cooperacion
al aprendizaje de los alumnos y alumnas

¢(EN QUE MEDIDA CONSIDERAS QUE EL EMPLEO DE TECNICAS DE COOPERACION
EN TUS CLASES FAVORECE EL APRENDIZAJE DEL ALUMNADO?
41 respuestas
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5
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Tabla 8

Aportaciones e inconvenientes/limitaciones que el profesorado percibe
en relacion al empleo de técnicas de cooperacion en las clases

TECNICAS DE COOPERACION

APORTACIONES

INCONVENIENTES/LIMITACIONES

Implicacién de la gran mayoria.

Siguen existiendo muchas reticencias con los
comparieros poco cooperativos.

Capacidad de trabajo en grupo, comunicacion,
genera habilidades interpersonales.

El egocentrismo de algunos alumnos entorpece las
dindmicas de cooperacion.

Desarrollo de competencias Utiles para fuera
del aula y futuro profesional.

Poca madurez de los alumnos respecto a la asuncion
de responsabilidades como parte de un equipo.

La estructura necesaria para que este
aprendizaje se dé de una manera real.

Floundering social (enmascaramiento en el grupo, la
no participacion, el dejarse llevar por el grupo...),
liderazgo manipulativo de algunos miembros,
dispersion en el abordaje del asunto (salirse por los
cerros de Ubeda), mayor inversion de tiempo, mayor
dificultad de evaluar los aprendizajes individuales...

Participacion igualitaria, fomentan iniciativa,
coordinacion de las aportaciones...

Hay alumnos que les cuesta mas la participacion y
trabajar en equipo. Me pregunto, ¢ Cémo podemos
involucrarlos de una manera respetuosa?

Desarrollan destrezas importantes en la
cooperacion (escuchar, consensuar, ayudar...),
distintas formas de construir el aprendizaje.

Evitar los tiempos muertos que hace que aquellos
estudiantes que no tengan interés... puedan
dispersarse mas.

Una forma de involucrar al alumnado en el trabajo
en equipo, en la inclusion y en el respeto profundo
por los ritmos y tiempos de los deméas compafieros.

Requiere mucho tiempo.
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Figura 12
Valoracién del profesorado de la contribucién de los proyectos de centro
al aprendizaje de los alumnos y alumnas

¢EN QUE MEDIDA CONSIDERAS QUE EL DESARROLLO DE PROYECTOS
DE CENTRO (COMO EL PROYECTO CESOSTENIBLE FAVORECE
EL APRENDIZAJE DEL ALUMNADO?
42 respuestas

20

15

10

5

0 1 2 3 4 5

Tabla 9

Aportaciones e inconvenientes/limitaciones que el profesorado percibe
en relacion al desarrollo de proyectos de centro interdisciplinares

TRABAJO POR PROYECTOS DE CENTRO

APORTACIONES

INCONVENIENTES/LIMITACIONES

Profundizar en la materia, implicacion practica por parte
del estudiante, motivacion.

Coordinacion de todo el proyecto y la evaluacion
global de todo el proyecto.

interrelacion entre areas, equipos etc. trabajo en equipo,
valoracion del alumnado de la identidad del CES...
aprecian unidad de accién etc.

La dificultad que conlleva la coordinacion del mismo.

Ayudar a integrar y a dar un sentido amplio a los distintos
aprendizajes.

La coordinacion entre los profesores y el modo de
presentarlo para que todos sean participes.

Motivacién, una vision global, un trabajo compartido,
un resultado que enorgullece al alumnado.

Poco tiempo para prepararlos.

Abordaje multidisciplinar-integral, se puede extrapolar a
situaciones de la vida real (multidimensionales, analizar,
evaluar y aplicar soluciones), permite relacionar teorias y
procedimientos con la solucién de casos en situaciones
reales (centrados en adquisicion de competencias:

aprender a aprender, aprendizaje autbnomo, autocritica,
creatividad, destrezas sociales y digitales...), evita

monotonia, incentiva el trabajo cooperativo y colaborativo.

Puede favorecer el trabajo oportunista de los estudiantes
(parasitismo), abordaje muy amplio en aspectos,

pero superficial, requiere mas tiempo de planificacion

y ejecucion, el profesor necesita desarrollar un trabajo
adicional para motivar a los estudiantes en esta
metodologia de aprendizaje, requiere activar, motivar

al estudiante que estd mas acostumbrado a lo
tradicional...(desubicado)...

Ver el proceso educativo y las diferentes materias como
parte de un «todo» y en relacién con la vida real. Les
ayuda en su futuro profesional.

Que todo el profesorado esté al mismo ritmo, y
realmente estemos trabajando en equipo. Creo que
un proyecto nos involucra a todos, y asi debe ser.

Realidad educativa, experiencia similar a la de los centros
educativos. Proyecto comun de centro para abordar,
trabajar y compartir.

El tiempo es clave, la organizacion de un proyecto con
grupos deben estar prevista por el profesorado antes de
iniciar el curso para poder afianzar mejor el aprendizaje
que se quiere lograr.
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5. CONCLUSIONES

De los datos obtenidos en los autoinformes podemos concluir que la gran
mayoria del profesorado del CES Don Bosco (en torno al 80%) esta com-
prometido con la implementaciéon del enfoque didactico IM, ya que
afirman emplear en sus clases técnicas de pensamiento y de aprendiza-
je cooperativo y muchos de ellos participaron en el proyecto de centro.
Asimismo, la mayoria de los profesores y profesoras muestran su satisfac-
cion con estas estrategias metodolégicas, ya que consideran que contribu-
yen a mejorar el aprendizaje de los alumnos. Respecto a las técnicas de
pensamiento, manifiestan que favorecen la comprension de los contenidos,
su asimilacion, el establecimiento de relaciones e incluso que contribuyen
a mejorar la calidad de los trabajos de los alumnos, entre otras aportacio-
nes. En relacion al aprendizaje cooperativo, afirman que generan habilida-
des interpersonales, favorecen la participacion igualitaria, y fomentan el
respeto por los ritmos de trabajo de otros compaiferos, entre otras venta-
jas. Asimismo, consideran que el trabajo por proyectos ayuda a los alum-
nos a integrar conocimientos y dar un sentido amplio a los distintos apren-
dizajes, ademas de acercarles a la realidad educativa de los centros donde
van a ejercer su profesion.

Al ser preguntados por las limitaciones que han encontrado en su aplica-
cion, hacen alusion a la necesidad de tiempo para su preparacion, la difi-
cultad que entrafia coordinar al profesorado, el poco habito de los alumnos
en este tipo de dindmicas...

En los préoximos cursos se seguira insistiendo en su uso y se incorporaran
técnicas nuevas. Se abordaran, a su vez, las dificultades que algunos profe-
sores han manifestado tener. El trabajo por proyectos es, quizas, la estra-
tegia en la que el profesorado se siente, en general, mas inseguro, por lo
que se reforzara el acompafiamiento por parte del equipo de MMAA duran-
te su desarrollo.

Se detecta, ademas, la necesidad de obtener informacién también de los
alumnos respecto a su percepcién sobre las MMAA y sobre la manera en la
que el Ces Don Bosco las estd implementando, por lo que se propone ela-
borar un cuestionario para recoger datos sobre estos aspectos.
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