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Resumen

La Teoria de las Inteligencias Multiples propuesta por Howard Gardner (1983, 2001)
nos proporciona informaciéon de gran valor sobre los distintos formatos de captacion,
representacion mental y comunicacién que poseemos. Como cualquier propuesta tedri-
ca, y como defiende el propio Gardner, ha de estar sujeta a revision cientifica y critica.
No es un método didactico ni prescribe ninguno. Es un cuerpo de conocimientos que,
esencialmente, defiende una concepcién de la mente pluridimensional y flexible, con
potencial para transformarse, para evolucionar y crecer. Defendemos un enfoque educa-
tivo que, compartiendo estos supuestos, se muestre abierto a la evolucién en neurocien-
cia y en didacticas e inspire propuestas contextualizadas que pongan en marcha meto-
dologia de pensamiento, cooperacion y educacion en valores y que articulen estructuras
didActicas de vocacion interdisciplinar armonizando flexibilidad, integracién y dialogo
en el conjunto de recursos didacticos: agentes, espacios, materiales y metodologia.

Palabras clave: Teoria de las Inteligencias Multiples, enfoque IM, metodologia de
pensamiento, proyectos IM, recursos did4cticos.

Abstract

The Theory of Multiple Intelligences prosed by Gardner (1983, 2001) provides us with
information of great value on the different strategies we have for data capturing, men-
tal representation and communication. Like any theoretical proposal, as Gardner him-
self upholds, it must be subject to scientific and critical review. It is neither a teaching
method nor does it prescribe one. The MI theory is a body of knowledge that essential-
ly claims for a multidimensional and flexible conception of the mind, yet with the
potential to transform, evolve and grow. We propose an educational approach that is
grounded on these assumptions, open to integrate the latest contributions of both neu-
roscience and didactics and an inspirational source of contextualised proposals. Such
proposals should foster critical thinking, cooperation and education in values.
Furthermore, they should articulate didactic structures an interdisciplinary way, thus
harmoniously combining flexibility, integration and dialogue amongst the different
didactic resources: agents, spaces, materials and methodology.

Key words: MI Theory, MI Approach, teaching thinking, MI projects, teaching
resources.
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1. INTRODUCCION

La tercera década del siglo xx1 nos sittia en un escenario de cambios acele-
rados en todas las dimensiones de nuestra existencia: sociedad y relaciones,
cultura, ciencia, tecnologia, economia y trabajo. Las necesidades formativas
se traducen en una exigencia de preparacién para afrontar los cambios de
manera constructiva. Precisamos aumentar nuestros conocimientos sobre
construccién del pensamiento, del saber, los afectos, la toma de decisiones
y la cooperacion. Y debe hacerse en un marco de calidad e inclusion.

Ello exige reflexionar sobre principios y coordenadas educativas de valor.
Desde hace 12 afios venimos trabajando a la luz de dos enfoques que
consideramos fundamentados y complementarios: el competencial y el
de inteligencias miltiples. Este taltimo esta siendo sometido, fundamental-
mente en los tres altimos afos, a una serie de cuestionamientos que ponen
en duda la validez de la teoria y su eficacia para orientar desarrollos didac-
ticos eficaces.

A lo largo de este articulo mostraremos, en linea con lo desarrollado en
nuestra tltima publicaciéon (Escamilla, 2020a), una apuesta por la revision
critica constante de las teorias que nos orientan (en este caso, la teoria de
las inteligencias miultiples de Gardner, en adelante, TIM) y la necesidad de
que estas revisiones se hagan con el propo6sito de mejorar la construcciéon
de procesos de cambio de calidad, y no en la urgencia de apostar por trans-
formaciones que desplacen (sin reflexion critica fundamentada) proyectos
y trabajos de interés y esfuerzo contrastado. Asi, analizaremos las claves
esenciales de la teoria de la TIM, estudiaremos algunas de las objeciones
que se le hacen y, muy especialmente, sus repercusiones como enfoque
para inspirar desarrollos didacticos sélidos y coherentes y los planteamien-
tos estratégicos que de ello derivarian.

2. LA TEORIA DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES Y SUS CLAVES

La TIM, definida desde las investigaciones de Gardner y expuesta en dife-
rentes obras (1983, 2001, 2004, 2012, entre otras), constituye un cuerpo
de conocimientos relativo al funcionamiento de la mente. Ha sido difun-
dida, en distintos enclaves y medios, por diferentes autores, entre ellos
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Armstrong (2008, 2012), Del Pozo, (2005), Ferrandiz (2005), Ferrandiz,
Lopez Martinez y Prieto, (2001), Fisher (2011), Pérez y Beltran (2006) y
Escamilla (2014, 2015, 2017a, 2017b, 2020a). Esencialmente, defiende los
siguientes postulados:

e Poseemos una mente «poliédrica» y flexible integrada por ocho
inteligencias entendidas como potenciales que se manifestaran y
evolucionaran de distintas formas dependiendo del contexto y la
persona: su herencia, su proceso de aprendizaje y desarrollo y sus
experiencias.

e Cada una de las inteligencias se reconoce como «relativamente
independiente», pero en su funcionamiento se muestran vincula-
das, como un sistema.

e Cada una de las ocho inteligencias ha sido fundamentada funda-
menta en ocho criterios de validacion. Entre ellos, cabe destacar:

— Su distinta manera de manifestarse en diferentes momentos del
desarrollo (la inteligencia lingiiistica y la 16gico-matematica, por
ejemplo, tienen distintos ciclos de evolucién).

— La posibilidad de codificar la informacion en diferentes sistemas
de simbolos (letras, nimeros, notas musicales, sefiales cartogra-
ficas, etc.).

— El deterioro de capacidades cognitivas tras dafios cerebrales.

— El estudio de personas especiales (prodigios, talentos, sabios
con dificultades, autistas).

La validacién de los ocho criterios ha supuesto reconocer la inteli-
gencia naturalista, ampliando la propuesta inicial de siete inteli-
gencias. Ha supuesto, asimismo, rechazar otras como la inteligen-
cia existencial y la creativa. Resulta sorprendente que, uno de los
aspectos de los que Gardner (2001, 2012) se encuentra més satisfe-
cho (los ocho criterios rigurosos de validacién), sean tan poco cono-
cidos. También es llamativo escuchar o leer criticas que se apoyan
en las primeras publicaciones de Gardner, que reconocian 7 inteli-
gencias o que, por el contrario, le atribuyan otras (como la existen-
cial o la creativa) que no han superado los ocho criterios.
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* Los seres humanos mostramos una singular combinaciéon de
inteligencias, con diferentes grados de desarrollo en unas y otras.
Una persona con un gran nivel en inteligencia 16gico-matematica
puede mostrar dificultades para relacionarse, y comprender el
comportamiento de otros (inteligencia interpersonal) y/o mani-
festar, problemas para tomar decisiones adecuadas (inteligencia
intrapersonal). También es posible mostrar formas especificas de
ser inteligente en cada una de ellas (por ejemplo, algunas perso-
nas pueden mostrar un gran nivel en inteligencia lingiiistica en
su capacidad para expresarse oralmente, y no tener el mismo nivel
para hacerlo por escrito, y a la inversa; Gardner, de acuerdo con
informacién contrastada y obtenida de su sitio oficial autorizado
https://www.multipleintelligencesoasis.org/).

3. ALGUNAS CRITICAS QUE SE ESTAN PLANTEANDO SOBRE
LA TIM: REFLEXIONES Y RESPUESTAS

Gardner public6 la primera obra en que presentaba su teoria en 1983. Desde
el primer momento, despert6 un gran interés y, en torno a ella, se posiciona-
ron partidarios y detractores. Su figura y sus trabajos han sido reconocidos
en veintinueve colegios y universidades, incluidas instituciones en Bulgaria,
Chile, Grecia, Irlanda, Israel, Italia, Corea del Sur y Espafia. En 2005 y en
2008, fue seleccionado por las revistas Foreign Policy y Prospect como uno
de los 100 intelectuales publicos mas influyentes del mundo. Recibi6 el
Premio Principe de Asturias de Ciencias Sociales 2011. Es autor de veintiocho
libros traducidos a treinta y dos idiomas y de varios centenares de articulos

Pero, como hemos apuntado, los reconocimientos han venido acompana-
dos de criticas que se vuelcan, en ocasiones a su teoria y, en ocasiones a
desarrollos educativos de ésta. Tales criticas cuestionan, incluso, el consi-
derarla una teoria, el que defienda algo novedoso o la incompatibilidad de
la teoria con un factor «g». Para el anélisis de estas cuestiones nos apoya-
remos en nuestra ultima publicacién (Escamilla, 2020), en la consulta a
diferentes obras de Gardner (1983, 2001, 2004, 2012) y también de su
web (el sitio oficial autorizado de inteligencias multiples, https://www.
multipleintelligencesoasis.org/), con informacién recuperada en los meses
de febrero a mayo de 2021.
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3.1 Criticas a la TIM en su consideraciéon como teoria

La TIM ha sido cuestionada por un gran ntimero de profesionales, gran
parte de ellos vinculados a la psicometria (como senalan, entre otros, Pérez
y Beltran, 2006 y Armstrong, 2012). Es preciso tener en cuenta que la teo-
ria supone un rechazo, respecto a la propia razon de ser de esta posicidon
psicométrica (inteligencia medible y cuantificable por medio de pruebas
estandarizadas). También sus supuestos constituyen una amenaza respec-
to a la concepciéon de una forma de conocer unitaria que se expresa por
medio de un factor general no especifico (factor «g»). Ha llegado a ser
puesta en tela de juicio su propia consideraciéon como teoria cientifica.
Sobre ello, el propio Gardner explica que:

El término teoria en las Ciencias fisicas se aplica a un conjunto expli-
cito de proposiciones vinculadas conceptualmente y cuya validez
individual y conjunta se puede evaluar por medio de una experimen-
tacion sistematica... La TIM no presenta un conjunto sistematico de
proposiciones acerca de cuya validez pueda votar un consejo de cien-
tificos, pero tampoco es un simple conjunto de nociones que se me
ocurrieron un dia. Lo que hace esta teoria es ofrecer una definiciéon y
un conjunto de criterios para determinar qué se considera una inteli-
gencia, unos datos que hablan de la plausibilidad de cada inteligencia
y unos métodos para revisar la formulacién... En el caso de las
Ciencias Sociales las teorias intentan ser sistematicas, pero rara vez
se pueden demostrar o refutar de una manera contundente. Y varias
teorias de las Ciencias Naturales como la evolucién o la tecténica de
placas, también son inmunes a los efectos de una sola y simple prue-
ba; en cambio estas teorias ganan o pierden plausibilidad en funcién
de los datos acumulados durante largos periodos de tiempo... he pre-
sentado un conjunto de posibles inteligencias diciendo que tienen sus
propios procesos caracteristicos y que son bastante independientes
entre si. Con el tiempo, las inteligencias propuestas, y su grado de
dependencia o independencia se establecerd con mas precision.
(2001, p. 109)

Asi pues, Gardner mantiene que su propuesta constituye un tipo de teoria,
sujeta (como corresponde a cualquier teoria) a nuevos estudios (él mismo
redefini6 el niimero de inteligencias a partir de sus investigaciones —afa-
diendo la naturalista—) y continud investigando, hasta descartar otras.
Reconoce la exigencia de seguir investigando para validar o refutar algunos
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supuestos (como la cuestién de la independencia «relativa» de las inteli-
gencias y su nimero). Acerca de las afirmaciones sobre que no esta basada
en datos empiricos, sino en la intuicién, responde:

La teoria de las inteligencias multiples se basa en pruebas empiricas
y se puede replantear sobre la base de datos empiricos.... en «Estruc-
turas de la mente» se examinaban literalmente centenares de estu-
dios empiricos y las inteligencias se identificaban y se definian sobre
la base de resultados empiricos. (2012, p.99)

La teoria del IM se basa totalmente en evidencia empirica. La eviden-
cia es una sintesis de estudios y datos extraidos de psicologia, ciencia
del cerebro, antropologia, genética y otras disciplinas. Como teoria
empirica, puede revisarse sobre la base de nuevos hallazgos empiri-
cos. (Gardner, 2020)

3.2 Criticas a la TIM sobre la medicion e independencia
de las inteligencias

Con referencia a este tema, es preciso aclarar que Gardner jamas se ha
opuesto al empleo cuidadoso, por parte de profesionales, de un conjunto de
pruebas para profundizar en el conocimiento de una persona, siempre que
la informacién obtenida se contraste con otro tipo de estudios y valoracio-
nes que se tengan de ella.

No me opongo a las pruebas per se. Las pruebas deben usarse con
moderacion e interpretarse de manera inteligente. Las pruebas de
cociente intelectual son las mas adecuadas para determinar quién
tendra éxito en un determinado tipo de entorno educativo, es por eso
y como fueron creadas en Paris por Alfred Binet hace mas de un siglo.
Pero a medida que cambia la naturaleza de la escolarizacion y las
habilidades necesarias para el éxito en la sociedad también evolucio-
nan, estas pruebas deben cambiar, o se volveran cada vez mas ana-
cronicas. (Gardner, 2019)

Otro de los puntos controvertidos de la teoria es el que se refiere a la «inde-
pendencia de sus inteligencias» y a la incompatibilidad de ello con «g»
(el factor general). Este aspecto ha ido mostrando evolucién en Gardner
desde su propuesta inicial. Asi explica:

La teoria de las inteligencias multiples no cuestiona la existencia de
«g», sino su esfera de influencia y su poder explicativo... Aunque he
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sido critico con gran parte de la investigacion en la tradicion de «g»,
no considero que su estudio sea cientificamente incorrecto y estoy
dispuesto a admitir su utilidad para ciertos fines teéricos. Es eviden-
te que mi interés se centra en las inteligencias y los procesos intelec-
tuales que no estan incluidos en «g». (2001, p. 97)

Hay muchos datos que indican que hay funciones ejecutivas que
estan bajo el control de ciertas estructuras del 16bulo frontal. Es aqui
donde debemos decidir si nos encontramos ante una inteligencia
separada o ante una entidad que surge de otras inteligencias como la
inteligencia intrapersonal. Hoy por hoy, yo me inclino por esta segun-
da alternativa. (2001, p. 116)

Y, finalmente, subraya que las inteligencias son entidades relativamente
independientes. Ya hemos expuesto que cualquiera de nosotros puede
mostrar un nivel de desarrollo muy alto en una inteligencia lingiiistica y no
tan destacado en la interpersonal o en la visoespacial, por ejemplo; o una
gran capacidad l6gico-matematica y dificultades en el conocimiento de uno
mismo y en la toma de decisiones (aspectos vinculados a la inteligencia
intrapersonal). Pero Gardner también plantea la hipétesis de que la vincu-
lacién de determinadas inteligencias pueda estar unidas al cultivo y la
experiencia que se promueve en determinadas culturas y formas de vida y
los valores y necesidades que expresan:

Los datos empiricos quiza indiquen que ciertas inteligencias estan
mas vinculadas entre si qué otras, por lo menos en unos entornos cul-
turales particulares; la independencia de las inteligencias es una
hipétesis. S6lo se puede comprobar empleando unas medidas ade-
cuadas y en distintos entornos culturales.... La razon para destacar su
independencia es subrayar con claridad que el hecho de que una per-
sona destaque en un area no supone necesariamente que deba desta-
car en otras, y que lo mismo cabe decir de las deficiencias. En la prac-
tica, las personas pueden destacar (o rendir por debajo de lo normal)
en dos o tres inteligencias; por ejemplo, algunos matemaéticos se dedi-
can a la musica lo que puede indicar la existencia de un vinculo entre la
inteligencia musical y la 16gico matematica; sin embargo, estos conjun-
tos de inteligencias no son mas predecibles que la atracciéon romantica
(o la aversion) entre dos personas. (Gardner, 2001, p. 113)

Y, ademés de ello, y con referencia explicita sobre la relacién, conexiones e
integracion de inteligencias, destaca:
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En las actividades intelectuales complejas intervienen varias areas
del cerebro y distintas personas pueden realizar una actividad
determinada empleando distintas partes del mismo. (Gardner,
2001, p. 110)

Asi, pues, hablamos de aspectos sobre las que la investigaciéon cientifica
habra de aportarnos mas informacién en los préoximos ainos. Pero, no cabe
duda, en el terreno educativo tenemos muy claro que, en la actualidad, es
atil formar tanto en la profundizacién y en el analisis en conocimientos y
simbologia propios de alguna/s inteligencias (en algunos momentos),
como en la integracion de lenguajes y contenidos de un mayor nimero de
ellas (en otros).

Construir conocimientos y pensamiento con lenguajes diversos, enriquece
y amplia experiencias y capacidades. Ademas, tenemos muy presente que,
para resolver las diferentes situaciones probleméticas que planteamos en el
aula (auténticas, hipotéticas), siempre empleamos varias inteligencias y
que la consolidaciéon de los aprendizajes construidos siempre resulta més
rica y s6lida, cuantas mas involucremos.

3.3 Criticas a los desarrollos educativos de la TIM

Trabajar con un enfoque didactico orientado desde la TIM, (enfoque IM)
exige reflexionar acerca de las objeciones que se plantean a sus desarrollos
pedagogicos. Constituye una realidad incuestionable que la TIM ha tenido
una enorme proyeccion, fundamentalmente, en propuestas pedagogico/di-
dacticas en un gran ntmero de paises. Algunas de las criticas, incluso, las
podemos suscribir (Escamilla, 2020), porque constituyen formas de actua-
ci6on que, paraddjicamente, se llevan a cabo sin atender al fundamento
esencial de la TIM para un trabajo contextualizado en educacién: ensefiar
a pensar (sistematicamente y con los diferentes potenciales —palabras,
numeros, movimientos, sefiales, notas, etc.).

Sin duda, la distancia entre una teoria y sus desarrollos/interpretaciones
constituye un espacio de relaciones y debate extenso y complejo. Gardner
expresa, sobre este asunto, lo siguiente:

Después de haber visitado muchas clases de IM o de haberlas visto en
video, me he encontrado con algunas aplicaciones superficiales de la
teoria que me hacen recelar. (2001, p. 99)
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En ocasiones se me pregunta si me molesta o me siento defraudado
por las personas que aplican mi teoria o mis conceptos en usos que no
apoyo de manera personal. Desde luego, tales practicas me preocu-
pan, pero no puedo asumir la responsabilidad de los usos o abusos
que da a mis ideas la primera persona que se topa con ellas en el mer-
cado. Empero, si alguien que ha trabajado conmigo aplicara las ideas
en una forma que me pareciera incorrecta, le pediria que desarrolla-
se una terminologia distinta y que desistiera de vincular mi obra con
la suya. (2001, p. 11)

La TIM no es un método didactico. Es un cuerpo de conocimientos que,
esencialmente, defiende una concepciéon de la mente pluridimensional y
flexible, con potencial para transformarse, para evolucionar y crecer. Y no
prescribe ningin método en particular. Por ello, encontraremos propues-
tas muy diversas. Algunas pueden ser superficiales, poco fundamentadas
psicolbgica y didacticamente. Otras pueden ser muy coherentes. De ningu-
na manera se puede descalificar todos los enfoques didacticos que se mues-
tren inspirados en la teoria, porque existen enormes diferencias entre ellos.
El desarrollo de proyectos diversificados del enfoque IM nos lleva a reco-
nocer multitud de experiencias de inapreciable valor.

Chen, Moran y Gardner revisaron (en Inteligencias mtltiples en el mundo,
2009) un gran ntmero de propuestas educativas y analizaron como su
empleo puede ser apropiado en diversas culturas y qué ha respaldado y ali-
mentado estos desafios (Nadal, 2015). El estudio de Chen, Moran y
Gardner recoge experiencias de paises como México, Argentina, Colombia,
Inglaterra, Irlanda, Dinamarca, Noruega, Escocia, Turquia, Rumania,
Filipinas, China, Macao, Corea del Sur y Japon, entre otros. En estos pai-
ses, la aplicacién de la teoria depende, en primer lugar, de factores como la
propia normativa curricular, organizativa y de evaluacion; pero también
del propio proyecto de cada centro y su realidad. Para inspirar estos des-
arrollos se han implementado y evaluado distintos programas que han
venido estimulando lineas innovadoras de calidad y equidad (Armstrong,
2006; Gardner, 1998; Ferrandiz, 2005; Nadal, 2015). Entre ellos, el
Proyecto Spectrum (proyecto de investigacion colaborativo del Harvard
Project Zero), el Programa PIFS (Practical Intelligence For School), el
Programa Key Learning Comunity, el Proyecto Arts PROPEL y el Proyecto
SUMIT ((Schools Using Multiple Intelligences Theory). Es preciso, tam-
bién, recordar que estos proyectos han trabajado el impulso a las inteligen-
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cias fomentando situaciones que promueven la inclusién y el desarrollo de
derechos civiles.

En Espaia, se han llevado a cabo, asimismo, multitud de acciones en esta
linea. Muchas de ellas con aportaciones de gran valor. Desde el Colegio Mon-
serrat de Barcelona y el impulso de Monserrat del Pozo, hasta iniciativas de
enorme interés promovidas por entidades de muy distinto signo: Conse-
jerias de Educacién y Centros de Profesores de diferentes Comunidades
Auténomas, federaciones como FERE-CECA, asociaciones como AMEI-
WAECE, grupos editoriales, equipos de trabajo, fundaciones diversas y con-
sultoras, como Educando. El equipo de Proyectos Pedagbgicos, que llevo di-
rigiendo doce afios, ha asesorado activamente en su implementacion (desde
la metodologia de pensamiento y cooperacién y la estructura de proyectos) a
mas de 500 centros en toda Espafia y en acciones en América Latina.

4. VALOR, CARACTERISTICAS Y COMPONENTES DE UN
ENFOQUE IM

Hemos explicado nuestro posicionamiento respecto al significado de la
TIM y su sentido como base para el desarrollo de propuestas educativas
que construyan, a partir de ella, enfoques abiertos. Esto supone mostrarse
receptivos, desde una posicion activa y critica, a las lineas de investigacién
y trabajo que se abren continuamente en los escenarios educativos. Como
vamos a mostrar y hemos expuesto en diferentes publicaciones (Escamilla
2015, 2020, entre otras), el enfoque IM (que nos ocupa en este articulo),
converge con el enfoque competencial, en tanto en cuanto el primero nos
aporta una fundamentacién de corte psicologico y el segundo de corte
socioldgico. Los dos se complementan y enriquecen; los dos apuestan por
recursos didacticos comunes (principios, estrategias, técnicas y sistemas
organizativos) y estudian y amplian su base de fundamentacién neurocien-
tifica (atencion, motivacidén, memoria, comprension) y didactica (situacio-
nes ABP y proyectos), en investigaciones contrastadas.

Ademas, tenemos que subrayar que esta apertura del enfoque IM tiene
como referente esencial, las metas educativas (acordadas desde los siste-
mas educativos) que han de alumbrar los desarrollos didacticos que se lle-
ven a cabo en las proximas décadas. Tal es el caso, en los momentos actua-
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les, de la Agenda 2030 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Desde esta perspectiva, no es negociable trabajar con una apuesta firme
para lograr mayores logros en energia asequible y no contaminante, en
salud y bienestar, en lucha contra la pobreza, en accién por el clima, en
igualdad de género, entre otros. Este marco proporciona sentido a la estra-
tegia didactica en el enfoque IM.

Desde esta ubicacion, nosotros hemos articulado un enfoque IM que, respe-
tando como hemos senalado supuestos esenciales de esta teoria, esté abierto
(como el propio Gardner, 2012, sugiere) a las necesidades, prioridades y
posibilidades de los centros educativos. Esto supone articular unas lineas de
trabajo que disponen el desarrollo de diversas estructuras didacticas y la inte-
gracion de diferentes vias de innovacion de interés acreditado. Vamos a pre-
sentar el trazado basico de esta propuesta, de acuerdo con lo defendido y
desarrollado en nuestra tltima publicacién (Escamilla, 2020a). La figura 1
recoge la sintesis de los componentes que desarrollamos a continuacion.

Figura 1.
Sintesis de los componentes diddacticos de un enfoque IM

TEORIA IM

ENFOQUE DIDACTICO IM
PAUTAS

GESTION INTEGRADA DE RECURSOS
DIDACTICOS

METODOLOGICOS > I ONAES

Estructuras (tareas, ABP, proyectos)

- - ol AMBIENTALES
échicas (fusionadas con contenidos-

pensamiento, cooperacion, ed. emocional <:

y en valores) MATERIALES

4.1 Pautas, técnicas y estructuras metodologicas
La construccion de un enfoque IM abierto a las posibilidades y necesidades

de los centros, debe partir de la identificacién de una serie de pautas; éstas
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integran claves aportadas por la TIM y por lineas de investigacion neuro-
cientifica y didactica acreditadas (Dweck, 2016; Gargallo, 2012; Huguet,
2011; Johnson, 2003; Kornhaber y Gardner, 2003; Mora, 2017; Swartz,
Costa, Beyer, Reagan, y Kallick, 2013, entre otras). En nuestra propuesta
(Escamilla, 2020a), destacamos, entre las mas significativas, las siguien-
tes: estimular la curiosidad, impulsar la «autoafirmacién constructiva»
(crecimiento personal con un esfuerzo orientado), fomentar el autocono-
cimiento para enfocar adecuadamente esas posibilidades, mostrar (en
el propio comportamiento y actitudes) apertura al cambio, evolucién e
innovaciéon, potenciar la cooperaciéon (entre docentes y alumnado) en la
construccion e intercambio de reflexiones y practicas, ensenar a pensary a
pensar sobre el pensar (metacognicién), emplear recursos variados inte-
grando diferentes lenguajes y procesos para impulsar las diferentes inteli-
gencias.

A partir de la identificacién de unas pautas de base, es preciso definir una
perspectiva estratégica en nuestro enfoque IM. Entenderemos la estrategia
como un plan de trabajo que conjuga y armoniza conjuntos de recursos
didacticos (agentes, espacios y ambientes, materiales y metodologia) para
guiar la accion coordinada de los que intervienen en el proceso de ensenian-
za/aprendizaje.

Y como eje nuclear de desarrollo didactico, tomaremos la metodologia de
pensamiento. Porque, como ya hemos destacado anteriormente, no se esti-
mulan las inteligencias si no se ejercita sistematicamente la capacidad de
pensar (Gardner, 2012; Perkins, 2008, 2013; De Bono, 2004, 2009) y, mas
aun, de pensar sobre el pensar (Monereo, 2007; Gargallo, 2012). Gardner
(2004, 2012), como ya hemos apuntado, ha manifestado, de manera rotun-
da, su desconfianza hacia practicas que presentan actividades con distintos
lenguajes (cantar, hablar, moverse, dibujar...) como impulsoras, sin mas,
de inteligencias. Es imprescindible un trabajo planificado y sistematico de
reflexidn y ejercicio activo de pensamiento.

De esta forma, en el enfoque IM que defendemos, venimos trabajando con
una estrategia, 5GTIM (Cinco Grupos de Técnicas de Pensamiento;
Escamilla, 2014, 2015, 2017a, 2020a) que presenta técnicas de pensamien-
to propias, o adaptadas de otros autores, que cumplen diferentes funciones
(estructurar pensamiento, integrar, dinamizar, profundizar en procesos
cognitivos y profundizar en inteligencias). Esta estrategia sigue avanzando
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con el estudio de la relacion entre estas técnicas y los distintos tipos de pen-
samiento (analitico, analbgico, 16gico, critico, deliberativo, creativo, entre
ellos) y se aplica en distintas etapas, en diferentes materias y fusionada con
los contenidos (Swartz, Costa, Beyer, Reagan, y Kallick, 2013).

Y esta metodologia de pensamiento se presenta en didlogo con otras li-
neas de innovacion, como la educaciéon emocional y en valores y el traba-
jo cooperativo. Ambas cuentan con un gran bagaje de medios y técnicas
para orientar la practica (Moruno y Varas, 2017; Pujolas, 2009; Torrego
y Negro, 2012; Salovey y Mayer, 2007; Bisquerra y Pérez, 2015; Pindés,
2019).

La cooperacion, construida como fin, enriquece fundamentalmente las
inteligencias interpersonal e intrapersonal. Construida como medio,
enriquece habilidades sociales, de relacién y comunicacién y todas las
inteligencias en situaciones de estimulo al pensamiento (Escamilla,
2014, 2020); potencia, asimismo, la educacién emocional y en valores,
y repercute sensiblemente en los procesos de motivacién intrinseca
(Pozo, 2008).

Queremos destacar, asimismo, el papel absolutamente imprescindible que
otorgamos a la educacién emocional y en valores. En el enfoque basado en
el pensamiento en el que trabajamos, atendemos a la urgencia de promo-
ver la reflexi6n sobre los valores que regulan comportamientos y relaciones
y sobre los estados emocionales de uno mismo y de los demas, asi como
hacia el conocimiento, control y gestion de las emociones. Y todo ello en un
proceso de construccion de sentimientos y valores.

Articular una propuesta actualizada del enfoque de inteligencias miltiples
es complejo y requiere un sistema de desarrollo gradual y flexible. La gra-
duacion esta justificada por la exigencia del modelo. La flexibilidad, porque
puede y debe ajustarse al momento de desarrollo didactico en que se
encuentre el profesorado, el centro o las aulas de referencia.

De esta manera, cualquier combinacion que pueda adaptarse a las necesi-
dades y posibilidades del contexto y la situacion es posible: trabajar en las
aulas el curriculo con metodologia de pensamiento, cooperaciéon y educa-
cion emocional, disefiar tareas de area que vayan integrando conexiones
interdisciplinares graduales en contenidos y metodologia, profesorado
trabajando en situaciones de docencia compartida, materiales variados
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(distintos formatos y soportes), situaciones ABP y, finalmente, trabajar con
proyectos que suponen el escalébn mas alto y que abren posibilidades de
transversalidad entre materias, inteligencias, metodologia, agentes, etapas
e incluso centros, que son extraordinariamente enriquecedoras.

Pasamos a mostrar los aspectos conceptuales basicos de estas estructuras
metodolbgicas (Escamilla 2020a):

e Las tareas IM son situaciones dindmicas con un nivel de comple-
jidad mayor que la aplicacion de las técnicas. Orientan propues-
tas de desarrollo conformadas con la presentacion de acciones
muy especificas integrando recursos didacticos variados, ente
ellos técnicas.

e Las Situaciones ABP-IM (Aprendizaje Basado en Problemas —a
partir de Barrows, Universidad de McMaster—) las interpretamos
como una estrategia didactica. Tal estrategia parte de conflictos,
retos, alternativas dificultades o dilemas de la vida real, con el fin
de solucionarlos aplicando e integrando diferentes tipos de conte-
nidos y habilidades con recursos didacticos variados que potencian
miiltiples inteligencias. A diferencia de los Proyectos IM tienen una
menor complejidad organizativa y no precisan de la construccion
de productos.

e Los proyectos IM (que estamos desarrollando con la orientacion de
competencias —Moya y Luengo, 2011— y, en ocasiones, con referen-
tes de educacion STREAMS), constituyen la estructura didactica
més compleja en el desarrollo del enfoque IM. Con ellos persegui-
mos un trabajo que implique y suponga un aprender a pensar inte-
grando contenidos y técnicas que estimulen todas las inteligencias
y competencias llegando a cooperar, a discernir, a tomar decisio-
nes, a crear productos y a innovar.

En tareas IM, situaciones ABP-IM y proyectos IM/CC, se potencian las
inteligencias que van ligadas a la naturaleza del problema (social, técnico,
artistico, ecoldgico, lingiiistico, etc.). Y los lenguajes que empleemos para
su estudio y resolucién (verbal, corporal/cinestésico, visoespacial, musical,
etc.), irdn implicando activamente las restantes inteligencias. Para estimu-
larlas, aprovecharemos sus claves y sistematizaremos el empleo de técnicas
de trabajo cooperativo, técnicas de pensamiento IM y actividades IM.
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4.2 Dialogo y flexibilidad entre recursos didacticos personales,
ambientales, metodologicos y materiales

Y tras esta exposicion de alternativas de corte metodoldgico, también que-
remos hacer un apunte acerca de la organizacién de los restantes medios.
Consideramos que las cuatro modalidades de recursos didacticos (persona-
les, espaciales, metodologicos y materiales) han de entrar en didlogo para
logar una planificacién conjunta y coherente. Hemos desarrollado la pers-
pectiva metodologica del enfoque IM. En ella ha quedado perfilada, de
manera nitida, la necesidad de flexibilidad e integracion de técnicas (de
pensamiento, cooperacion, conciencia emocional, etc.) y estructuras did4c-
ticas (tareas, situaciones ABP y proyectos). El mismo principio de flexibili-
dad ha de extenderse a los restantes recursos: diferentes agentes educa-
tivos (con situaciones de codocencia, de participaciéon de familias y de
miembros de la comunidad educativa), en distintos espacios, con diferen-
tes formas de agrupamientos, con una gran diversidad de materiales
impresos, audiovisuales o electrénicos.

Todo ello permitira flexibilizar, enriquecer y acompafar practicas que
construyan situaciones que hagan posible fomentar la motivacion, curiosi-
dad y la atencion, la comprension, la reflexion, el recuerdo, la implicacién
y la participacién con diferentes lenguajes y cooperando en el desarrollo de
las distintas inteligencias y competencias.

Porque la propuesta educativa que defendemos se conforma como un sis-
tema abierto, dindmico y flexible. El impulso a una concepcién de la mente
poliédrica y susceptible de ser potenciada requiere esas cualidades del sis-
tema: apertura, dinamicidad y flexibilidad. En ella:

e Los espacios deben entenderse como entornos fisicos miltiples
abiertos y multifuncionales (Ferndndez Enguita, 2017), generan-
do ambientes que estimulen la expresién y el desarrollo de férmu-
las estratégicas de organizacién de la actividad enriquecedoras de
los procesos de ensefianza/aprendizaje a través de férmulas
diversas de intercambio y relacién (trabajo individual, parejas,
equipos, grupos aula, ciclo, etapa, interetapas). Sabemos que la
sala de clase genera una cierta compresion, y que la utilizacion de
espacios variados lleva consigo una cierta des-con-presion (Brower
Beltramin, 2010) que impulsa la motivacién, curiosidad, bsque-
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da, reflexion, intercambio, experimentacién, convivencia, coope-
racion y enriquecimiento de estrategias y habilidades para apren-
der y ensenar.

e Los materiales han de ser diversificados, polivalentes, multifuncio-
nales empleando diferentes lenguajes y soportes. Se pueden y
deben reutilizar, redefinir y construir de manera continua y desde
todas las perspectivas: materiales impresos, de representacion,
audiovisuales y electronicos (Escamilla, 2020b). Aplican (en térmi-
nos de infusiéon) mapas visuales de técnicas de pensamiento y coo-
peracion con contenidos de materias y definen el disefio de tareas
IM, ABP-IM y proyectos IM/CC.

* El profesorado, en este sistema, debe traducir y ser exponente de
una actitud de cambio y mejora continua. Ha de estar abierto a
fomentar los intercambios, entre aulas y etapas, a impulsar la men-
toria entre alumnos y alumnas, al cambio de roles, al empleo de
diferentes lenguajes, al uso de medios diversificados en distintos
escenarios, a la planificaciéon y ejecucion de las acciones en situacio-
nes de codocencia, a la invitaciéon permanente a aprender con otros
y de otros (lo que se extiende también a familias [Escamilla, 2017b]
y agentes sociales), a reflexionar sobre el significado de los propios
recursos empleados (Fernandez-Enguita, 2017).

5. CONCLUSIONES

La TIM constituye un cuerpo de conocimientos de enorme trascendencia y
complejidad. Ha inspirado y sigue inspirando enfoques y estrategias peda-
gbgicas ambiciosas que persiguen lograr eficacia, calidad y equidad. Como
afirma el propio Gardner (2012) y como sucede con cualquier teoria, debe
estar sujeta a estudios que corroboren o contesten la totalidad, o parte de
sus supuestos.

Estamos atentos a las investigaciones neurocientificas y didacticas que
revelen nuevos datos sobre mente y cerebro. Pero reconoceremos el gran
significado y proyeccion de las aportaciones de Gardner (2004, 2012), no
solo sobre inteligencia, sino también sobre creatividad, valores y metas
educativas, evaluacién auténtica, empleo de diferentes sistemas de simbo-
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los para aumentar la comprensién, aprendizaje ciclico, pensamiento y
emocidn, interdisciplinariedad y cooperacion.

El enfoque didactico IM que defendemos esta fundamentado en una parte
de los supuestos de esta teoria (inteligencia como potencial, riqueza de las
capacidades mentales, proyeccion en sistemas simbélicos variados) y se
orienta desde la consideracion de vertebrar, sistematizar y enriquecer
todos los recursos didacticos (materiales, ambientales, metodoldgicos y
personales), teniendo la certeza de que una educaciéon orientada por la
existencia de multiples inteligencias es mucho mas rica y efectiva que una
basada en s6lo dos, porque los contenidos se construyen, se representan y
se comunican con muchos més simbolos (Gardner, 2012).

Por ello, apostamos decididamente (Escamilla 2020a) por valorar y cons-
truir activamente metas socialmente acordadas para armonizar el desarro-
llo personal y colectivo (satisfaciendo las necesidades humanas sin socavar
la integridad y la estabilidad del sistema natural —objetivos ODS-), traba-
jar para la mejora de estrategias didacticas que supongan estimular la com-
prension y expresion con todos los lenguajes, ampliar las posibilidades de
potenciacion de todos los tipos de pensamiento (analitico, analégico, 16gi-
co, critico, sistémico, creativo, entre otros), fomentar la metacognicion,
establecer un diadlogo de complementariedad con el enfoque competencial
y sus reorientaciones de acuerdo con prioridades educativas, integrar la
metodologia de pensamiento con la de cooperacion fusionadas con los con-
tenidos disciplinares y favoreciendo, al tiempo la interdisciplinariedad
(Escamilla, 2020), reflexionar y trabajar de acuerdo con educacién emo-
cional y en valores, desarrollar y evaluar estructuras didacticas de relieve
(tareas, retos, proyectos —IM/CC/STREAMS-).
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