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Resumen

La planeacién estratégica es un elemento indispensable para que los cen-
tros educativos desarrollen proyectos innovadores y mejoren la calidad. En
este trabajo se presenta en primer lugar y de manera sucinta, como esta
estructurado el sistema educativo mexicano. Luego de algunas precisiones
conceptuales, se enfocan las escuelas normales (instituciones de educacion
superior), las cuales mediante su planeacion estratégica pueden captar
recursos para sus proyectos de innovacién, investigacion, mejora de la cali-
dad y la infraestructura, entre otros. Al final, se describe la experiencia y
logros de una escuela normal centenaria ubicada en el noreste de México.
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Abstract

Strategic Planning is an indispensable element for educational institutions to
develop innovative projects and improve quality. This paper begins by pre-
senting, in a succinct manner, the structure of the Mexican educational sys-
tem. Following some conceptual clarifications, it focuses on normal schools
(higher education institutions), which through strategic planning can attract
resources for their innovation, research, quality improvement, and infra-
structure projects, among others. Finally, the experience and achievements
of a century-old normal school located in northeastern Mexico are described.
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1. INTRODUCCION

Las politicas publicas en el ambito educativo mexicano determinan y
regulan las actividades que realizan los distintos gestores educativos en
el ejercicio de su funcién. En estas politicas convergen distintos intere-
ses, «desde politicas globales e internacionales, hasta los niveles de la
escuela, en los que opera una microfisica del poder» (Ornelas, Navarro
y Navarrete, 2018, p. 11).

Los gestores educativos se van familiarizando con un lenguaje compues-
to por conceptos tales como: calidad educativa, escuelas de calidad,
innovacién educativa, autonomia de gestion, inclusion, equidad. La pre-
sion por cumplir con las exigencias e indicaciones que dicta la autoridad
educativa sobre el quehacer cotidiano, aunado a las limitaciones de tiem-
po, de presupuesto y al compromiso de asegurar la implementaciéon apro-
piada de los planes y programas de estudio, limitan hasta cierto punto la
actuacion de las y los directivos, sobre todo de educaciéon bésica (prees-
colar, primaria y secundaria) y media superior (bachillerato o prepara-
toria), para disenar y desarrollar proyectos innovadores. Por el contra-
rio, las instituciones de educaciéon superior, favorecidas por un mayor
grado de autonomia que inclusive les posibilita generar recursos pro-
pios, asi como concursar por la obtencion de fondos federales a través
de la planeacion estratégica, se encuentran en un mejor escenario para
disefiar y operar proyectos de innovacion.

2. ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO MEXICANO

El trayecto de escolarizacion obligatoria en México se ha ido modifican-
do como resultado de las reformas educativas. Actualmente comprende
15 anos, de manera ideal ha de iniciar a los 3 afos y concluir a los 17. La
primera parte del trayecto formativo es gratuito y la conforma la educa-
cion bésica, que comprende tres niveles: educacion preescolar, educacion
primaria y educaciéon secundaria.

El nivel de preescolar comprende tres grados/anos, se ofrece a ninas y
nifos de 3 a 5 afios de edad. Desde el 2002, es obligatorio cursar al
menos un grado de este nivel. El nivel de primaria abarca 6 grados/anos,
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se ofrece a estudiantes de 6 a 11 anos. Tanto preescolar como primaria se
ofertan a través de tres tipos de servicio: general, comunitario e indige-
na. La educacién secundaria se lleva en 3 grados/afios (estudiantes de 12
a 14 afios) y existen cinco tipos: general, técnica, telesecundaria, comuni-

taria y nocturna para las y los trabajadores.

El trayecto formativo contintia con la educacién media superior, la cual
es obligatoria en México desde el 2012. Por lo general, este tipo de servi-
cio tiene una duraci6n de tres afos y se ofrece a adolescentes de entre 15
y 17 anos de edad. La educacién media superior se ofrece a través de tres
modelos o subsistemas: bachillerato general, bachillerato tecnolégico y
profesional técnico.

Por tultimo, la educacién superior estd conformada por cuatro tipos de
instituciones: universidades, institutos tecnologicos, escuelas normales y
universidades tecnolégicas. Comprende los niveles de técnico superior
universitario o profesional asociado, licenciatura, especialidad, maestria
y doctorado. Los subsistemas de la Educaciéon Superior son: universida-
des publicas estatales, universidades publicas federales, universidades
publicas estatales con apoyo solidario, universidades tecnologicas, uni-
versidades politécnicas, institutos tecnologicos federales, institutos tec-
nolbgicos descentralizados, escuelas de formaciéon docente (normales)
publicas, escuelas de formacion docente (normales) privadas, universi-
dades interculturales, universidades particulares, centros publicos de
investigacion, otras instituciones publicas de educacién superior.
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Figura 1.
Estructura del sistema educativo mexicano.

Nota: L = Mercado Laboral. Los niveles educativos se dan con base en la Clasificaciéon
Internacional Normalizada de la Educaciéon (CINE), version 1997. Secretaria de Educacion
Publica. (2000). La estructura del sistema educativo mexicano. Direccién General de
Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion. Secretaria de Edu. Publica. México

(https://alianzapacifico.net/wp-content/uploads/Gu%C3%ADa-de-M%C3%Agxico-APC.pdf).

A proposito de la educacion superior, si bien es cierto que independiente-
mente del nivel a que pertenezca, cualquier institucién educativa puede
efectuar proyectos de innovacidn, en este trabajo interesa enfocar el caso
de las escuelas normales publicas, instituciones formadoras de docentes de
México, pues al ser parte de la educacion superior y mediante sus propios
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procesos de planeacion estratégica, tienen posibilidad de captar fondos
federales concursables, recursos que pueden aplicar no sblo en proyectos
de infraestructura, sino también en innovacién, investigacion, mejora de la
calidad, etc.

3. ¢QUE ES LA INNOVACION EDUCATIVA? ¢COMO DETONAR
LA INNOVACION EN LAS ESCUELAS?

El término innovacién se deriva del verbo innovar, proviene del latin inno-
vare, significa «mudar o alterar algo, introduciendo novedades» (Real
Academia Espafola, 2023). La innovacién es algo propio del ser humano.
La especie humana mediante su trabajo ha modificado el entorno, hacien-
do uso de capacidades y destrezas aprendidas para usar herramientas que
le han facilitado la produccion de bienes, primero muy rudimentarias y
progresivamente mas elaboradas o sofisticadas (Fagerberg, 2013; citado en
Gobmez, 2016).

Aunque el concepto de innovaciéon es conocido y utilizado por muchos
autores en sus producciones, se ha observado que el pais que mas publica-
ciones presenta con este concepto es Reino Unido, que tiene 32 articulos
(30.77%); asimismo, Australia y Estados Unidos. En este sentido, México
ha publicado 11 documentos, siendo la Revista Mexicana de Innovacion
Educativa (REMIE) la mejor posicionada, con 6 articulos (George &
Contreras, 2023).

Para Havelock y Huberman (1980), la innovaciéon toma forma mediante el
surgimiento de una sucesiéon ordenada de acciones que ocurren a partir de
la necesidad y circunstancias propicias para el cambio y concluyen con la
aceptacion del cambio, donde la intervencion de los sujetos implicados es
la base para lograr los resultados esperados conforme a una visién que
comparten por su condicién como creadores, planificadores, realizadores,
autoridades y usuarios de la innovacion.

De acuerdo con Moreno (2000), la innovacion «es un proceso en el cual se
involucran personas, situaciones e instituciones que interactian en un
tiempo y un espacio determinados» (p. 24). La innovacién es la insercién
de algo nuevo para aportar una mejora; implica avances en aspectos esen-
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ciales del objeto de innovacion, pero no s6lo de manera superficial o tan
solo como novedad.

En el ambito educativo, el concepto de innovaciéon puede entenderse desde
una Optica mas amplia, de acuerdo a la concepcién de diversos autores.
Bolivar (1999, citado en Gomez, 2016) considera la innovaciéon como un
proceso de formaci6n situada tanto interna como externamente en el cen-
tro educativo. Este autor concede significativa importancia a la planeacion
de la innovacién; es decir, ésta no surge de la nada o por improvisacion,
sino que implica tiempo, dedicacion, ensayo y errores.

Innovar es buscar nuevas vias para obtener los mejores resultados. Una
innovacién no puede ser aprehendida si no se toma parte de ésta, si su razéon
de ser no se comparte (Marris, 1975, citado en Fullan, 2002).

Por su parte, Margalef-Garcia y Arenas-Martija (2006) reconocen que cuan-
do se habla de innovacién educativa se tienden a entremezclar las nociones
de cambio y reforma. Por lo tanto, proponen un concepto de innovacion
educativa, que supone una idea percibida como novedosa, lo cual implica un
cambio para la mejora de una practica educativa, partiendo de un esfuerzo
deliberado y planificado alineado a la mejora cualitativa de los procesos
educativos. Ademas, se destaca el aprendizaje para los involucrados activa-
mente en la innovaciéon y, en menor o mayor medida, la relacién de los inte-
reses econdmicos, sociales o ideolégicos que influyen en el proceso de inno-
vacion educativa.

Fidalgo (2017) menciona que la definicién de innovaciéon educativa com-
prende diferentes aspectos: tecnologia, didéctica, pedagogia, procesos y
personas. Carbonell (2012), sefiala que los términos renovaciéon, cambio
y mejora podrian estar estrechamente relacionados con el de innovacion.
Plantea ademas la existencia de una serie de factores que obstaculizan la
transformacion educativa:

¢ Las resistencias y habitos arraigados de las y los docentes.

¢ La apatia y descontento de las y los docentes.

¢ Las consecuencias de las intenciones oscuras de reformas institu-
cionales.

¢ Las incongruencias de un doble curriculo (que oscila entre las prac-
ticas tradicionales y breves intentos innovadores).
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La innovacion puede generar procesos de resistencias en tanto representa
la llegada de ideas nuevas y creativas. No obstante, Fullan (2003) sefala
que «el problema principal de la educacion puablica no es la resistencia al
cambio, sino la presencia de demasiadas innovaciones impuestas o adop-
tadas sin espiritu critico y superficialmente, sobre una base especialmente
fragmentada» (p. 37).

Entonces, para que las y los docentes se apropien de una innovacion, es
importante que surja de sus propios intereses y necesidades, que sea cons-
truida, ideada o imaginada por ellas y ellos. De ahi que la innovaciéon debe
estar presente en la practica profesional actual, transformando a todo
aquello considerado como tradicional. Como lo sehalan Lopez et al. (2023),
existen momentos en que las instituciones hacen su mejor esfuerzo, pero
no siempre resulta exitoso por lo que deben reorientarse las actividades
que impliquen innovacion.

4. HABILIDADES Y COMPETENCIAS DIRECTIVAS
PARA POTENCIAR UNA GESTION EFICAZ QUE IMPULSE
LA INNOVACION

Cuando se hace alusion a las habilidades, es para hacer referencia a una
tarea, a acciones o desempefios, que involucran un entorno o campo donde
se ponen de manifiesto mediante la ejecucion de tareas que se realizan
de manera regular o periddica y van evolucionando en su grado o nivel de
dominio y eficacia (Madrigal, 2009; Moreno, 1998). Las habilidades se
aprenden y no ocurren de manera aislada puesto que se encuentran rela-
cionadas a otras (Elliot, 1993, citado en Moreno, 1998).

Con relacién a las habilidades directivas, existen diversas clasificaciones
y tipos. Aburto y Bonales (2011), hacen referencia a las sefialadas por
Madrigal (2009): comunicacién asertiva; discernimiento de ideas para
tomar decisiones; compromiso y reflexion acerca de las dificultades que
estas decisiones conllevan; poseer creatividad para generar innovaciones;
dirigir y participar en la implementacién de proyectos que se planeen en
equipo; ejercer liderazgo para impulsar las aspiraciones de progreso; y, por
altimo, organizar el propio tiempo y el de los demas.
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El concepto competencia es un término polisémico y complejo. Desde el
enfoque cognitivo, la competencia incluye todos los recursos mentales
que una persona emplea para realizar tareas importantes, para adquirir
conocimientos y conseguir un buen desempeifio. Actualmente, el concep-
to competencia-desempeno se ha ampliado hasta abarcar las competen-
cias sociales o emocionales. Esta nocién implica saber y saber hacer,
teoria y practica, conocimiento y accion, reflexiéon y accion, lo cual repre-
senta un cambio en el enfoque del conocimiento del saber qué al saber
como. En el caso de los directivos escolares, Aburto y Bonales (2011),
consideran imprescindible el desarrollo de tres competencias persisten-
tes en el tiempo:

a. El conocimiento: hace referencia a un camulo de informaciéon, no-
ciones, ideas, opiniones, experiencias, aprendizajes y estudios que
posee el director acerca de la especificidad de su funcion.

b. La perspectiva: es la capacidad para proyectar el conocimiento al
ponerlo en accion, de comprender la teoria para disponer de ella
en la practica, de emplear el conocimiento en el estudio de las
situaciones y la resolucion de problemas, asi como la conduccion
de la direccion.

c. La actitud: alude a la forma personal de proceder del directivo, de
cara a los escenarios laborales. Se manifiesta en la manera particu-
lar de lograr que las cosas sucedan, en la forma de guiar, de impli-
car, de mover a los demas, de comunicar, de mantenerse firme y
salir adelante. Implica la disposicién para renovar o transformar
las condiciones, crear un clima favorable y propiciar el disefio de
soluciones en colectivo al promover la confianza en las capacidades
del equipo.

Con base en lo anterior y a partir de las experiencias profesionales vivi-
das, se subrayan como rasgos indispensables en un directivo, capaz de
impulsar proyectos innovadores en su institucion, contar con un sélido
perfil académico, habilidad para realizar analisis retrospectivos y pros-
pectivos y capacidad de liderazgo para organizar y facilitar el trabajo de
equipo.
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5. EXPERIENCIAS DE PROYECTOS INNOVADORES EN UNA
ESCUELA NORMAL CENTENARIA NORESTENSE MEXICANA

La Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita, es un
icono de la ensenanza del norte del pais y a nivel nacional. Es una institu-
cion con una larga trayectoria historica, que data de 1870 hasta la fecha. La
Escuela Normal ha sido un pilar muy importante en la educaciéon de Nuevo
Leodn, en particular, y de México en general, promoviendo multiples formas
de ensefianza y de aprendizaje en estudiantes y docentes. Actualmente, se
imparten cuatro licenciaturas: Licenciatura en Educaciéon Primaria (LEP),
Licenciatura en Educacién Preescolar (LPP), Licenciatura en Educaci6on
Inicial (LEI) y Licenciatura en Educacion Fisica (LEF). Para el periodo de
agosto 2023-enero 2024, se admitieron 532 estudiantes: 308 de LEP, 193
de LPP y 31 de LEL

La escuela esta conformada por 153 docentes, 2060 estudiantes, 4 Sub-
directores y 1 Director encargado. Sobre esto altimo, es importante sefialar
que este tipo de nombramiento del Director, implica que puede ser releva-
do de su cargo en cualquier momento. Este es un factor que podria tradu-
cirse en una limitante a tomar en cuenta cuando se desean impulsar pro-
yectos innovadores.

La institucién tiene como vision formar profesionales de la educacion com-
petentes para el ejercicio de la practica educativa, con altos estandares de
calidad: sentido humano, equidad, inclusion, vocacion de servicio, capacidad
reflexiva, pertenencia social, entre otros. Su misién es ser una institucion de
mayor liderazgo académico del pais, comprometida con la formaciéon docen-
te de profesionales, respondiendo a los retos de competitividad nacional e
internacional mediante un sistema de gestion de calidad con procesos certi-
ficados, programas acreditados por CIEES y proyectos de vanguardia que
consolidan préacticas profesionales y competencias docentes.

Hasta hace algunos anos, la labor docente se realizaba de manera indivi-
dual y aislada, con escaso tiempo para propiciar el trabajo en equipo con
otras y otros colegas. Esto, de alguna manera, limitaba las oportunidades
para la reflexiéon continua y sistematica, lo que deriv6 como resultado en
marcadas areas de oportunidad, ausencia de indagacion y actividad heuris-
tica por parte de docentes y gestores educativos.
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Actualmente se trabaja por proyectos, estrategia metodolégica que demanda
a los docentes reunirse para organizar, desde el inicio de semestre, los conte-
nidos del curriculo a abordar y tomar acuerdos sobre el trabajo que, en con-
junto, se presentara como cierre de proyecto. De alguna manera, esta estra-
tegia mantiene en constante comunicacion a quienes integran las academias.

Sin embargo, aunque existe comunicacion entre docentes que imparten el
mismo curso, sigue siendo un reto organizar las actividades escolares de tal
manera que se creen espacios para favorecer el trabajo colaborativo, el anali-
sis, el didlogo y la reflexiéon con las y los colegas a fin de identificar necesida-
des de mejora profesional en coman. Asimismo, es importante cuidar la
distribucién de la carga académica, de tal manera que los docentes de tiem-
po completo (40 horas, 20 de carga académica), tres cuartos de tiempo (30
horas, 18 de carga académica) y medio tiempo (20 horas, 14 de carga acadé-
mica), puedan coincidir al menos tres horas-clase (150 minutos) de un dia de
la semana, para que facilite agendar reuniones de trabajo de diversa indole.

Desde hace poco més de dos décadas, las instituciones formadoras de do-
centes de sostenimiento publico, elaboran la planeacion estratégica que
utilizan cada afio con la finalidad de captar recursos y ejercerlos en diver-
sas actividades. En el afo 2001 se inici6 el Programa de Transformacion
y Fortalecimiento Académico en las Escuelas Normales (PTFAEN), que
enmarcaba las actividades de planeacion estratégica. Aunado a éste, se
encontraba el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) y el Programa
Anual de Trabajo (PAT). Estos programas, en conjunto, permitian el anali-
sis de algunos aspectos institucionales con la finalidad de lograr cambios
curriculares, la actualizacion de docentes y de directivos, asi como su for-
macion y el trabajo académico, entre otros. Para el 2006, el PTFAEN sufrio6
un cambio: pas6 a denominarse Programa del Mejoramiento Institucional
de las Escuelas Normales Ptblicas (PROMIN) y, en lugar de anual, la pla-
neacion estratégica se volvio bienal.

Mientras que las escuelas normales elaboraban su planeacién estratégica
(PROMIN), la Direccion de Instituciones Formadoras de Docentes (DIFD),
area de la que dependen las escuelas normales en Nuevo Le6n, elaboraba la
suya, denominada PROGEN (Programa de Gestion Estatal de las Escuelas
Normales). Ambos ejercicios de planeacion estratégica se integraban en uno
solo: el Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal (PEFEN),
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desde el cual se dio atencién a indicadores como egresados, personal admi-
nistrativo, académico y directivos, recursos educativos, y otros mas.

Cabe senalar que, concientizar al personal directivo, administrativo y docente
de las escuelas normales, acerca de la importancia de la planeacién estratégica
y su impacto en el desarrollo de proyectos innovadores, tomo6 tiempo e incon-
tables e intensas sesiones de trabajo. La DIFD gestion6 la participacién como
Asesor Externo del Dr. Julio Rubio Oca, experto en politicas publicas y pla-
neacion estratégica desde la metodologia del marco logico (Ortegén, Pacheco
& Prieto, 2005), la cual propicia la planeacién participativa. El acompafiamien-
to que el Asesor Externo brindé a los equipos responsables de la planeacién
estratégica en cada escuela normal, fue un elemento valioso y fructifero.

Ocho afios mas tarde, para el 2014, surgié un nuevo cambio en el PEFEN:
se integr6 al Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones
Educativas (PROFOCIE). A través de éste, se crearon acciones que trans-
formaron el camino académico de las escuelas normales. Sin embargo, la
exigencia de nuevas organizaciones y estructuras académicas para asegu-
rar la capacidad, competitividad y mejoramiento de infraestructura en las
escuelas normales, de nuevo cambi6 y, en el 2016, se instaur6 el Programa
de Fortalecimiento de la Excelencia Educativa (PROFEXCE) y el PEFEN
paso a ser el Plan de Apoyo a la Excelencia Educativa y la Transformacion
de las Escuelas Normales (PACTEN).

Las politicas gubernamentales federales del 2018 en el ambito educativo,
dieron importancia al proceso de ensefianza-aprendizaje, en congruencia
con el Articulo 3° constitucional. En el 2021, se publicé la Ley General de
Educacion Superior (LGES); en ella se especifica la importancia de que las
instituciones formadoras de docentes cumplan con egresar profesionales
de la educacion inclusivos, democraticos y justos. De tal forma que se penso
en la necesidad de establecer programas de formacion, actualizacion y cer-
tificacién de docentes; ademas de impulsar la estrategia nacional de lec-
tura en la que se involucran todas aquellas actividades plasmadas en los
planes de estudio. Por otro lado, la Direccién General de Educacion Su-
perior para el Magisterio (DGESuM), dependencia nacional a la que se ads-
criben las escuelas normales, dio a conocer la intencién de seguir con la
transformacion de estas instituciones a través de la Estrategia de Desarrollo
Institucional de la Escuela Normal (EDINEN).
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De acuerdo a la Guia metodolégica de operacion de la Estrategia de
Desarrollo Institucional de la Escuela Normal (EDINEN) (DGESuM,
2023), la planeacion bienal de la EDINEN se efectia a partir de tres docu-
mentos fundamentales: a) EDINEN, b) ProGEN y c) ProFEN. El primero
de ellos, se centra en el contexto de las escuelas normales, especificamente
en el aspecto académico. El segundo, se enfoca en la gestion del estado; y
el tercero, «analiza la situacion académica de gestion de cada escuela nor-
mal de la entidad» (DGESuM, 2023, p.1).

La EDINEN, requiere de un constante proceso de actualizaciéon: autoeva-
luacion, planeacion, elaboracion de proyectos integrales e integralidad.
Durante el proceso se obtiene informacion, iniciando con el conocimiento
de las fortalezas, areas de oportunidad, debilidades y oportunidades del
area educativa a nivel estatal de las escuelas normales; para de ahi derivar
los objetivos, las politicas, las metas y las estrategias que cumplan con la
mision y vision de las instituciones.

En el afio 2022, desde la planeacion estratégica de la Normal se atendieron
las competencias docentes y el perfil de egreso de estudiantes a través de
cursos complementarios, asesorias, intercambios de experiencias, investiga-
cion y difusion del conocimiento. Se impartieron cursos para estudiantes de
los diferentes programas educativos: induccién, recursos tecnolbgicos, dise-
fio universal de aprendizaje (apoyo a estudiantes con discapacidad), la
Nueva Escuela Mexicana (reforma educativa del sexenio 2018-2024), ense-
fianza-aprendizaje de otros sistemas de comunicacion alternativa (Lenguaje
de senas); capacitacion sobre investigacion, evaluaciéon y metodologias acti-
vas (dirigidas tanto a docentes como a estudiantes), entre otros.

El dominio del idioma inglés fue otro aspecto que se pudo atender con re-
cursos del PROFEN: se logr6 que el 11% de la generacion de egresados de
julio 2023 se ubicara en niveles del B2 al C2. La ensefianza del francés se
inicié a partir del 2023 en la Escuela Normal a grupos que superaron el
nivel B2 de inglés.

Los fondos federales captados mediante la planeacion estratégica posibili-
taron también la realizacion de dos libros, titulados «Experiencias de inno-
vacion e investigaciéon educativa en la formacion inicial de docentes» y
«Reflexiones y experiencias sobre la formacion de docentes». Ambos tex-
tos, editados por el Fondo Editorial de Nuevo Lebn, contienen articulos
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redactados por los miembros de los Cuerpos Académicos de la Escuela
Normal. Con esta accién se impulsa la investigacion y la difusion del cono-
cimiento, ambas actividades sustantivas del profesorado de educacion
superior, nivel en que se ubican las escuelas normales.

6. LOGROS VINCULADOS A LA PLANEACION ESTRATEGICA QUE
HA TENIDO LA ESCUELA NORMAL MIGUEL F. MARTINEZ

De acuerdo a los resultados de las autoevaluaciones del PROFEN, en el afio
2010 se obtuvo un 91%; en el 2011, un 95%; mientras que en el afio 2013 se
observo un 87% de avance; en 2014 y 2015 disminuy6 a un 84%; en 2016 y
2017, nuevamente se obtuvo una evaluacion del 81%. Para el 2018 se logro
que el porcentaje de evaluacion incrementara al 89%.

El periodo de 2009 y 2010 constituy6 un parteaguas' en el quehacer de la
Normal, ya que durante este periodo se desarrollaron importantes procesos
que contribuyeron a sembrar la semilla de la innovacién: En el 2009 se rea-
liz6 la evaluacién externa por parte de los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior, A.C. (CIEES) de los 3 programas
educativos. Se obtuvo el nivel 1 para la LEP y LPP y nivel 2 para la LEF. El
programa educativo de la LEF, se volvi6 a evaluar por los CIEES en febrero
2018 y, en agosto de ese ano, recibi6 el nivel 1. La obtencion del nivel 1 por
parte de los CIEES, representa la Acreditacion por cinco afos en el Padrén
de Programas de Educaciéon Superior Reconocidos por su Buena Calidad.

En el ano 2010 la Escuela Normal logro la certificacion ISO 9001:2008 de
varios procesos académicos y administrativos: a) Procesos académicos:
Ensenanza-aprendizaje y evaluacidn, trabajo colegiado, jornadas de obser-
vacion y practica docente de 1° a 6° semestres, practicas profesionales de
79 v 89 semestres; b) Procesos administrativos: Control escolar y archivo,
Compras; ¢) Procesos de apoyo académico: Tutorias, Centro de Autoapren-
dizaje de Idiomas (CAADI) y Centro de Computo y Servicios Educativos
(CECSE).

1 Americanismo de México que significa Momento o hecho decisivo que marca la diferen-

cia entre un estado previo y otro siguiente.
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El gobierno federal, en el 2009, incluy6 por primera vez a las escuelas nor-
males en un programa de apoyo dirigido a estimular la investigacién y la
difusi6on del conocimiento por parte del profesorado de Educaciéon
Superior, denominado Programa de Mejoramiento del Profesorado (PRO-
MEP). Tres docentes de la Normal lograron obtener el reconocimiento al
perfil del desempeiio docente, de un total de 17 docentes normalistas de
todo el pais que fueron reconocidos en esa primera ediciéon. Ademas del
reconocimiento, el profesorado recibi6 recursos econdémicos para el desa-
rrollo de sus investigaciones.

Ellogro que alcanzaron estos docentes represent6 un estimulo para el resto de
la planta de maestros, que se esforzo, y contintia esforzandose, en mejorar su
perfil académico a través de la realizaciéon de estudios de posgrado e integrar
la investigacién como una actividad sustantiva de su quehacer profesional.

Tabla 1
Distribucioén de la planta docente de la Normal Miguel F. Martinez
de acuerdo a su formacion académica.

Nivel Sexo Tiempo completo | 3/4 de tiempo 1/2 tiempo Horas

Licenciatura H 7 1 19
M 7 6 22
T 14 7 41
Maestria H 14 2 10
M 11 2 12 20
T 25 2 14 30

Doctorado H 2 1 1
M 7 2 2
T 9 1 3 2
TOTAL 48 3 24 73

Nota. Datos hasta enero de 2024. Se incluyen los subdirectores y director encargado.
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El mejoramiento del perfil académico del profesorado ha sido uno de los
elementos que la instituciéon ha considerado para dirigir gestiones con las
cuales busca acrecentar su oferta académica: se pretende poner en marcha
un programa de maestria, proyecto académico que probablemente se con-
solidara en este afio y arrancara sus funciones en el 2025.

Con relaciéon al periodo 2020-2021, la comunidad normalista de la
ENMFM particip6 en la actualizacion del ProFEN de la EDINEN, se anali-
z6 informacion sobre el desarrollo del ProFEN anterior y la autoevaluacion
como referentes de la nueva planeacion, desde las necesidades y problema-
ticas prioritarias. Entre las principales acciones que se realizaron fueron
los debates, reuniones de Trabajo Colegiado, entrevistas, foros de consulta
y evaluacién diagnoéstica, que permitieron determinar el punto de inicio y
término de las planeaciones de la EDINEN. A partir del diagnéstico se esta-
blecieron las politicas de operacién de la planeaciéon de la Escuela Normal
(EN), orientadas a favorecer el trabajo colaborativo, procesos de gestion,
evaluaciones internas y externas, como la norma ISO y la reacreditaciéon de
carreras a través de los CIEES.

Las fortalezas encontradas en el 2020-2021 se centraron en las siguientes:
el programa de movilidad de la Escuela Normal que cuenta con una alta
participaciéon de alumnos a nivel local, nacional e internacional; cinco
Cuerpos Académicos (CA) (tres CA en fase de consolidacion y 2 en forma-
cion) y 15 Profesores de Tiempo Completo (PTC), con perfil deseable ante
el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP, anterior-
mente PROMEP) y con participacion periddica en congresos, seminarios y
publicaciones en revistas arbitradas; el programa de tutorias; el programa
de asesorias, que se ha consolidado como acompanamiento de docentes a
estudiantes durante las Jornadas de Observacion y Practica Profesional
(JOPP); los programas de evaluacion interna y externa con acciones siste-
maticas para la mejora; los programas de trabajo colegiado y el cumpli-
miento de las funciones sustantivas de los docentes, acciones que impactan
en la calidad en la formacidn inicial de docentes.

Los procesos llevados a cabo para la planeacion de la EDINEN 2020-
2021, 2021-2022 y 2022-2023 han partido del anélisis de los resultados
del Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) del
PEFEN 2018 y 2019, el cual refleja los resultados desde lo mejor de lo
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planeado (los que tuvieron mayor impacto) hasta lo que requiere mayor
atencion.

La Escuela Normal busca innovar constantemente, lo que permite a la
Subdireccion Académica planear actividades que desarrollen en los estu-
diantes sus capacidades y contribuyan a su formacion integral. Uno de los
proyectos implementados fue el denominado Proyectando suerios. En éste,
los estudiantes mostraron lo planeado desde el curriculo de cada curso
conjuntando ideas en un solo trabajo. Cada licenciatura y semestre presen-
t6 los proyectos abordados en las escuelas primarias y preescolares, donde
los normalistas realizan sus practicas. La muestra de proyecto general
obtuvo los resultados esperados y los estudiantes plasmaron de manera
fisica y digital cada proyecto.

7. CONCLUSIONES

En las instituciones educativas es imperativo el cultivo de una cultura de la
innovacion basada en el trabajo colaborativo, el desarrollo de comunidades
de aprendizaje profesional. A modo de conclusién, y con base en las expe-
riencias vividas en la institucién, podemos senalar que:

¢ Ellogro de la excelencia educativa requiere exigencias desde el area
directiva. Efectuar una buena gestion, depende de las habilidades y
capacidades de las autoridades directivas para distribuir, de mane-
ra eficaz y efectiva, el tiempo, el presupuesto con el que se cuenta,
las estrategias para implementar los planes y programas de estudio
que, de alguna forma, constituyen el eje rector para la construccion
de proyectos innovadores y asi estimular el involucramiento del
profesorado es un aspecto fundamental.

¢ Elreconocimiento de la planeacion estratégica ha transitado por un
camino dificil en la Escuela Normal, pero ha logrado instaurarse
como practica regular y ha traido beneficios en distintos rubros:
infraestructura, equipamiento, mejoramiento del perfil académico,
incremento de la cantidad y calidad de los programas educativos
que se ofrecen y mejora de los indicadores estadisticos educativos.

¢ El desarrollo de la planeacion estratégica a través de la metodologia
del marco légico ha favorecido la participacion del profesorado en
este proceso.
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¢ Con respecto a la gestion directiva, se detecta que se hacen intentos
por realizar proyectos innovadores y evaluaciones de acuerdo a las
exigencias educativas, que en muchas de las ocasiones no se logran.
Los contextos (social, cultural, econémico y politico) juegan un rol
importante que incide en los procesos internos de las escuelas nor-
males, como lo son la planeacién estratégica y el desarrollo de pro-
yectos innovadores.

¢ Se observa que el area directiva tiene buen control sobre los recur-
sos humanos y materiales, asi como de la integracion tecnoldgica,
lo que favorece el logro de aprendizajes de los estudiantes.

¢ Como se sefala en la literatura sobre innovacion respecto a las acti-
tudes de los docentes, en la Normal se han identificado entre el pro-
fesorado actitudes de resistencia hacia la puesta en marcha de
acciones innovadoras. Recurren por lo general a las practicas que
ya conocen, no les gusta salir de su zona de confort, muestran apa-
tia hacia procesos y practicas diferentes. Esto se observo al imple-
mentar la nueva reforma educativa, que hace énfasis en la meto-
dologia de proyectos, la cual se incorpor6 a la Escuela Normal.
Es importante sefialar que, aunque la estructura e implementaciéon
de proyectos son conocidos por los docentes, se requiere de lideraz-
go para lograr que éstos pongan en juego la innovacion.

e Un reto importante es la programaciéon de calendarizaciones para
reuniones colegiadas, para que los docentes dispongan de un hora-
rio extra en el que puedan coincidir con colegas con intereses aca-
démicos similares.

¢ La Escuela Normal ha participado en la EDINEN y ha logrado obte-
ner los mejores resultados y las mejores partidas econ6micas dedi-
cadas especificamente a la construccién y remodelacion de espa-
cios, considerado prioridad principal, pero se ha dejado de lado el
destinar una partida sustancial para participacion en congresos,
foros y redes profesionales que permitan fortalecer la investigacion
y difusion del conocimiento.

¢ La planta docente requiere de apoyos para su desarrollo profesio-
nal, el uso de software especializado para investigacion y equipa-
miento de sus cubiculos para cumplir con las funciones propias de
un docente universitario.
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¢ La habilitacién docente, ha estado dirigida a cursos sobre metodo-
logias que implican el trabajo por proyectos. En este sentido, la pla-
neaciéon cobra un papel importante desde la practica profesional,
sin embargo, aun con los cursos o talleres no se ha logrado que los
docentes se convenzan de innovar su metodologia.

¢ Finalmente, la falta de colaboracion interdisciplinaria se presenta
como un desafio, pues los docentes dificilmente concretan un pro-
yecto bajo una misma idea. Esta carencia limita la integracion efec-
tiva del trabajo curricular e institucional, lo que repercute en la
efectividad de las estrategias pedagogicas.
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