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RESUMEN

Es necesario cambiar la mentalidad de un alto nimero de profesores que ven alos alumnos inmigrantes como
un problema y una dificultad afiadida a su trabajo habitual, y que consiguientemente definen bajas expec-
tativas para ellos. Han de superar los modelos asimilacionista y compensatorio, asumiendo modelos de edu-
cacién intercultural.

El articulo presenta: las necesidades de formacién de los profesores; los diversos modelos de educacién mul-
ticultural e intercultural; cuéles pueden ser el modelo y los contenidos de la formacién de profesores en edu-
cacion intercultural

ABSTRACT

It necessary to change the mentality of a great deal of teachers who regard their immigrant students as though
they were a problem or an added difficulty to their every day's work. That is why they do not keep great
expectations upon them. Teachers are supposed to surpass assimilation and compensation models and as-
sume intercultural educational ones.

This article defends the need of teachers' training courses and the different models of multicultural and in-
tercultural education; it also wonders about the possible models and contents for both the multicultural and
intercultural teachers' trainging courses.

El papel de los ensenantes es esencial. La situacién multicultural exige un cono-
cimiento de los fenémenos migratorios y de las realidades con las que se enfren-
tan, al tener que convivir con personas de otro medio cultural. No basta la buena
voluntad. Es menester que los profesores se preparen para recibir y comprender a
sus alumnos, a sus familias, a sus colegas procedentes de otros paises; que res-
peten la diversidad de lenguas, los modos de vida, los proyectos, los comporta-
mientos, las religiones; que puedan manejar los conflictos que surjan y sepan apro-
vecharlos para enriquecer culturalmente a cada uno. En realidad, la formacion de
los docentes es la pieza clave de la educacién intercultural. (Conseil de la Coope-
ration Culturelle, 1986, p.36)

= Profesor Titular de Pedagogia Social en la Facultad de Educacién - Centro de Formacion del Profesorado de la Uni-
versidad Complutense de Madrid.
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La Recomendacion n® 18 (84) del Comité de Ministros de los Estados miembros
(25/9/1984), sobre la formacién de los docentes para la comprensién intercultu-
ral en contextos migratorios advierte a los gobernantes de los Estados miembros
que “incluyan la dimension intercultural y la comprensién de las comunidades di-
versas en la formacion inicial y permanente”(Fermosa, 1992, p.129).

1. NECESIDADES MANIFESTADAS POR EL PROFESORADO,
JUNTO A NECESIDADES OBJETIVAS DE FORMACION.

Veamos algunos resultados referidos en investigaciones de nuestra realidad es-
panola.

En una investigacion realizada [Mufioz, 1993) sobre escolarizacion de nifios gita-
nos en Madrid, se presentaban las siguientes conclusiones:

Los profesores que trabajan con los nifios estudiados en la muestra tienen en su
mayoria experiencia escolar con alumnos gitanos, actualmente tienen alumnos gi-
tanos en sus clases y no tienen formacioén especifica para trabajar con poblacion
gitana. Tienen escaso trato con los adultos gitanos v sélo trato ocasional con los
padres de alumnos gitanos. Participan escasamente en actividades y asociaciones
de los barrios donde estan ubicadas sus escuelas. Sélo realizan adaptaciones cu-
rriculares sistemdticas sobre cultura gitana un 27%y ocasiona-les otro 28%.

En el aspecto de aceptacion-rechazo de los profesores hacia los gitanos hay que re-
saltar:

— Un 7% propugna escuelas separadas especificas para gitanos.

— Un 14% pone reparos fuertes a la escolarizacién de gitanos en mitad de cur-
so y otro 31% dice que deben esperar al periodo de inscripcién y matricula-cién.

— En sus opiniones ante dos casos de discriminacién racial, un 8% justifica cla-
ramente y otro 34% la justifica parcialmente.

— Un 7% piensa que los gitanos deben vivir en poblados apartados v otro 21%
en edificios exclusivos para gitanos. Seglin estos datos podemos afirmar que en-
tre el profesorado estudiado al menos un 28% es racista, manifestando clara
discriminacion frente a los gitanos.

Jordan (1999,66) destaca algunas de las percepciones que suelen tener los profe-
sores que ejercen en las escuelas multiculturales:

— Suelen percibir la presencia de alumnos eulturalmente diferentes como un pro-
blema afadido a la ya extendida y asumida atencién a la diversidad.

— La vivencia de este multiculturalismo escolar se torna maés viva y ain ansiosa,
generando en muchos un sentimiento de impotencia profesional y un deseo de
repartir el problema entre los diversos centros cercanos.

— En algunos casos ciertos profesores imparten una educacion intercultural poco
seria, que les invita a cultivar en el curriculo o en la vida escolar algunos as-
pectos puntuales, a veces folcloricos, relacionados con la diversidad cultural del
centro.
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— Incluso los profesores mas sensibilizados reconocen que han de luchar contra
ciertas actitudes subconscientes para no dejarse arrastrar por ellas: rechazo su-
til, indiferencia, falta de vinculo afectivo, etc. que se generan hacia los nifos mi-
noritarios con pautas axiologicas, conductuales v actitudinales distintas a las
valoradas por la cultura escolar mayoritaria.

— Hay escuelas y profesores ejemplares en la concepcion y en la puesta en prac-
tica de una educacion intercultural equilibrada.

Margarita Bartolomé (1997), en una investigacién reciente, destaca la diferencia
entre las necesidades manifestadas por los profesores y las necesidades reales:

La ayuda explicita que se solicita, en las entrevistas, va en la linea de con-
tar con el soporte del Programa de Educacion Compensatoria para el apren-
dizaje instrumental de las lenguas catalana vy castellana. Sélo uno o dos
profesores (de un total de 56 profesores entrevistados) han seflalado as-
pectos como “formacion del profesorado en Educacion Intercultural”, “mas
informacién sobre la cultura de estos nifios” o “informacion de las fami-
lias”.

La apreciaciéon global que se desprende de las respuestas de las familias y
del profesorado a las entrevistas pone de manifiesto que el modelo educa-
tivo que subyace en la realidad multicultural estudiada oscila entre un mo-
delo de naturaleza asimilacionista vy un modelo compensatorio... Existe, por
lo tanto, una escasa percepcion por parte del profesorado de las implica-
ciones que tiene la multiculturalidad en el ambito educativo, especialmente
en el trabajo cotidiano en el aula y los modelos de comunicacion y disci-
plinares que en ella se emplean... Ahora bien, ain cuando el profesorado
se encuentra todavia bastante lejos de haber interiorizado un modelo edu-
cativo intercultural, se aprecia una preocupacion e interés auténticos por
su alumnado de grupos minoritarios que pueden constituir un excelente
punto de partida para el trabajo formativo.

Las necesidades formativas del profesorado son entre otras (Bartolome, 1997, 299):

— Llegar a comprender la complejidad del hecho multicultural actual y su inci-
dencia en la educacion.

— Aprender a descubrir sus propias contradicciones entre lo planteado en el Pro-
yecto Educativo o cualquier otra declaracion de principios de la escuela y su
practica habitual educativa.

— Una mayor sensibilidad para percibir la diversidad como una dimension enri-
quecedora y no como un déficit, lo que conduciria a desarrollar actitudes favo-
rables a la diversidad multicultural. El conocimiento de algunos elementos cla-
ves de las distintas culturas favoreceria la eliminacion de estereotipos, la re-
duccion del etnocentrismo y la apertura a un didlogo intercultural.

— Llegar a aprender y desarrollar practicamente estrategias pedagdgicas que fa-
vorezcan procesos educativos interculturales para ir consiguiendo un cambio
en el modelo educativo normalmente utilizado.

— Aprender a introducir a las familias del alumnado procedente de la migracion
exterior en la dinamica de la escuela, superando los planteamientos asisten-
ciales y favoreciendo una relacion mas participativa, a fin de que puedan lle-
gar a insertarse efectivamente en la vida del centro.
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— Tales procesos han de situarse en un proyecto mas amplio social y politico
que implique a toda la comunidad.

Jordan insiste en varias publicaciones acerca de otra necesidad real de formacién
del profesorado: aumentar el nivel de expectativas respecto a las poblaciones mi-
noritarias. Explicita detenidamente las consecuencias de un bajo nivel de expec-
tativas (Jordan, 1996, 90):

Un docente que tenga unas bajas expectativas respecto a la capacidad de
un alumno concreto, muy probablemente le preguntara menos, le pon-
dra ejercicios mas faciles, lo evaluara fijandose sobre todo en los errores,
le hara repetir tediosamente una y otra vez los ejercicios equivocados, o le
valorara muy poco sus logros positivos.

Toda esta lluvia de estimulos de caracter “negativo” ird calando en el au-
toconcepto que tenga ese alumno como “aprendiz”; es decir, acabara pro-
bablemente interiorizando un sentimiento de impotencia; de algo asi como
un: “yo no sirve para estudiar”, o un “yo no lograré nunca dominar esa
asignatura como los otros”.

Estos alumnos son propensos a atribuir sus fracasos a una falta de ca-
pacidad, mas que a un esfuerzo insuficiente o al uso de estrategias ina-
decuadas de aprendizaje.

Frente a ello, también hay profesores que depositan expectativas positivas
sobre sus alumnos, incluidos los minoritarios desaventajados. La influencia
de éstas se produce por mecanismos similares, pero de orden inverso.

Parece demostrado, en este sentido, que los profesores que tienen unas
“esperanzas” realistas, pero positivas, de los alumnos culturalmente di-
ferentes son aquellos que tienen como profesionales un sentimiento de
competencia profesional, una percepcién que se podria traducir asi: “vo
puedo ensenar también con éxito a estos muchachos” o “si yo me esfuer-
zo por buscar vias alternativas para ensenar a estos nifios, puedo conse-
guir que aprendan”.

En formacion inicial de los alumnos de Magisterio o profesores en formacion, des-
taca Marcelo (1992) lo siguiente:

— Los estudiantes que inician un programa de formacion de profesores ya pose-
en unas concepciones y creencias asentadas e interiorizadas respecto a lo que
se espera de un profesor, cudl es el papel de la escuela, qué es un buen alum-
no, cOmMo Se ensena, etc.

— Han sido socializados a lo largo de su escolarizacion y de sus experiencias fa-
miliares y personales en unos valores culturales, en un conocimiento de la his-
toria del propio pais y de la de paises relacionados, en unas costumbres, habi-
tos y creencias, etc.

— Esta socializacion puede no ser apropiada para la ensefianza en una situacion
diversa culturalmente o para vivir en una sociedad en donde la mayoria no la
constituye un solo grupo. Parte del curriculo de la formacion inicial del profe-
sorado deberia ir dirigido a resocializar a los profesores en formacién y a ayu-
darles a verse a si mismos dentro de una sociedad culturalmente diversa.
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— Investigaciones realizadas muestran que los conocimientos y actitudes que los
programas de formacién pretenden transmitir a los estudiantes tienen esca-
sas probabilidades de ser incorporadas en el repertorio cognitivo y conductual
del futuro profesor.

— Frecuentemente en las practicas, durante el periodo de formacién, confirman
sus concepciones y creencias iniciales al lado de los profesores de los centros
escolares, que mayoritariamente no estan preparados para una educacion in-
tercultural completa y equilibrada.

2. DEFINICION DEL MODELO DE FORMACION
EN EDUCACION MULTICULTURAL.

Hay ya muy diversos enfoques y modelos que inspiran diversidad de programas de
intervencién en el campo de la educaciéon multicultural.

Por ello consideramos necesario que los profesores y responsables de formacién
inicial y permanente del profesorado definan claramente en qué enfoque y mode-
lo se desarrollan los cursos y actividades de formacion.

2.1 L 0os modelos tedricos y su influencia en la construccidén social
de la realidad.

Los modelos de accién pedagodgica son uno de los instrumentos mas Utiles y utili-
zados por las teorias para guiar la conducta de los profesores y educadores. Vio-
leta Nuifiez (1990,33) define el modelo “como un constructo hipotético que genera
efectos de realidad”.

Escudero (1981,11) afirma que un modelo de ensefianza es una construccion que
representa de forma simplificada una realidad o fenémeno con la finalidad de de-
limitar alguna de sus dimensiones, permite una visién aproximativa, a veces in-
tuitiva, orienta estrategias de investigacion para la verificacion de relaciones entre
variables y aporta datos a la progresiva elaboracion de teoria.

La educacion multicultural y la educacion intercultural son dos términos que se han
difundido rapidamente y se han puesto de moda recientemente. El primer térmi-
no aparece a finales de los anos sesenta, el segundo en los setenta. En un cuarto
de siglo han pasado de ser un tema naciente a convertirse en un campo de inves-
tigacién, en disciplinas universitarias y preocupacion de los profesores, directivos,
técnicos y politicos de la educacion.

Pero no han nacido como construcciones propias de una teoria determinada ni
se han traducido en un modelo tedrico-practico tinico especifico de intervencion
educativa. Se trata mas bien de la revision del viejo problema de relaciones entre
pueblos y grupos sociales, desde la visién de la antropologia cultural, que va co-
brando auge durante el siglo XX. Este problema es muy complejo, pues abarca la
~ealidad social en todo su conjunto, afectando, por tanto, a las relaciones politi-
cas, econémicas, laborales, juridicas, ecologicas, sanitarias, educativas, etc.

El nacimiento y crecimiento de los programas multiculturales se debe a problemas
sociales especificos de poblaciones distintas. Es cierto que las respuestas a estos
sroblemas son diversas segun las fuerzas politicas, sociales, las ideologias que las
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inspiran y las teorias interpretativas que guian a los gjecutores de los programas
respectivos.

Precisamente esta complejidad exige que -en los estudios tedricos- se analicen a
fondo las teorias y modelos propuestos y que -en los programas y aplicaciones prac-
ticas de educacién multicultural- se estudie a fondo la realidad social, ya que de
lo contrario corremos el riesgo de tocar sélo los sintomas o aspectos superficia-
les, sin enfrentar, buscar las causas y realizar las soluciones auténticas del pro-
blema social. (Para un mayor desarrollo del tema pueden verse entre otros: Mau-
viel, 1985; Banks, 1986; Davidman, 1988; Grant v Sleeter, 1989; Merino y Mufioz,
1995; Garcia Castario, 1997; Bartolome, 1997; Murioz, 1997; Sales y Garcia, 1997).

2.2 gl modelo de educacién intercultural.

Las discusiones sobre educacion multicultural, antirracista, construccion critica
de la realidad social han ayudado a perfilar ¥y mejorar un modelo que va recibien-
do diversos nombres, bajo los que subyace un contenido similar: multiculturalis-
mo verde, proyecto educativo global, educar para la ciudadania en una sociedad
multicultural. Preferimos, con otros autores, seguir denominando a este modelo
con el nombre de educacion intercultural..

En este modelo, la escuela prepara a los alumnos para vivir en una sociedad don-
de la diversidad cultural se reconoce como legitima. Considera la lengua materna
como una adquisicion y un punto de apoyo importante en todo el aprendizaje es-
colar, incluso para el aprendizaje de la lengua oficial; la ve como un triunfo y no
como rémora. El tema del pluralismo cultural esta muy presente en los programas
escolares y en el proyecto educativo, no para promover los particularismos cultu-
rales, sino para desarrollar en los alumnos el gusto y la capacidad de trabajar en
la construccion conjunta de una sociedad donde las diferencias culturales se con-
sideren una riqueza comiin y no un factor de divisién. Su aplicacion se lleva a cabo
con todo el alumnado v no sélo con el alumnado inmigrante.

Los fines de una educacién intercultural son: reconocer v aceptar el pluralismo
cultural como una realidad social; contribuir a la instauracién de una sociedad de
igualdad de derechos y de equidad; contribuir al establecimiento de relaciones
interétnicas armoniosas. (Pagé, 1993, 101)

Podemos sintetizar los principios pedagégicos de la educacion intercultural en los
siguientes: formacion y fortalecimiento en la escuela y en la sociedad de los valo-
res humanos de igualdad, respeto, tolerancia, pluralismo, cooperacion y corres-
ponsabilidad social; reconocimiento del derecho personal de cada alumno a reci-
bir la mejor educacion diferenciada, con cuidado especial de la formacién de su
identidad personal; reconocimiento positivo de las diversas culturas ¥ lenguas y
de su necesaria presencia y cultivo en la escuela; atencién a la diversidad y res-
peto a las diferencias, sin etiquetar ni definir a nadie en virtud de éstas; no se-
gregacion en grupos aparte; lucha activa contra toda manifestacién de racismo o
discriminacion; intento de superacién de los prejuicios y estereotipos; mejora del
éxito escolar y promocion de los alumnos de minoria étnicas ; comunicacion acti-
va e interrelacion entre todos los alumnos; gestion democratica y participacion ac-
tiva de los alumnos en las aulas v en el centro; participacion activa de los padres
en la escuela e incremento de las relaciones positivas entre los diversos grupos ét-
nicos; insercion activa de la escuela en la comunidad loeal.
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Como resumen, cabe afirmar que la educacion intercultural designa la formacion
sistematica de todo educando: en la comprensién de la diversidad cultural de la
sociedad actual; en el aumento de la capacidad de comunicacioén entre personas
de diversas culturas; en creacién de actitudes favorables a la diversidad de cul-
turas; en incremento de interaccion social entre personas y grupos culturalmen-
te distintos.

Estimamos que la formacion inicial y permanente del profesorado debe definir pre-
viamente en qué modelo se insertan y se inspiran los programas, haciéndose ex-
plicito el modelo ante los participantes, para no colaborar en los defectos de trans-
mision del curriculo oculto. Uno de los modos de explicitarlo es trabajar tedrica y
practicamente acerca de la diversidad de modelos existentes.

3. MODELO Y CONTENIDOS DE LA FORMACION
DE PROFESORES EN EDUCACION INTERCULTURAL.

3.1. 7#fodelo de formacién de profesores.

Existe un acuerdo fundamental entre los especialistas de que el reto fundamen-
tal que tiene la formacion del profesorado en el ambito multicultural no estriba
tanto en determinar el tipo de conocimientos y metodologias que éste deberia do-
minar, cuanto en el modelo de formacion a seguir para conseguir una modificacion
de comportamientos, actitudes, modos de hacer, percepcion de la realidad, etc.
(Bartolomé, 1997, 300).

Sharon Feiman (1990) ha planteado cinco orientaciones diferentes en la formacion
del profesorado, que derivan en otras tantas estructuras y concepciones de las me-
tas y funciones de la ensefanza, el profesor, el curriculo, ete. En la Orientacién Aca-
démica la preocupacion prineipal consiste en formar al profesor para que domine
los conocimientos profesionales y pedagogicos. En la Orientacién Tecriologica se
busca el dominio por parte del profesor de los conocimientos y destrezas derivados
de la investigacién cientifica sobre la ensefianza. En la Orientacion Personal, apren-
der a ensefar se entiende como un proceso de transformacion, maduracion y de-
sarrollo personal del profesor. En la Orientacion Prdctica destaca el componente
practico, artistico, ligado a la accion de la ensefianza. Por ultimo, la Orientacion
Critica destaca el compromiso social de la ensenanza, que debe conseguir la eman-
cipacién de los alumnos, el desarrollo de la mentalidad critica y la transformacion
de la sociedad.

Es cierto que en la practica se busca un modelo que sintetice los elementos valio-
sos de estas orientaciones: se busca profesores que sean criticos, pero que pose-
an un amplio y experto conocimiento pedagogico, asi como un equilibrio personal
que les prevenga contra el “malestar” docente. Sin embargo, son las concepcio-
nes de profesor, ensefianza, educacion, cultura, etc. que cada programa asume €x-
plicita o implicitamente lo que determina el énfasis en una u otra orientacion.

El modelo de educacion intercultural propuesto se podra realizar mejor desde una
orientacion critica o social-reconstruccionista. Esta perspectiva asume la concep-
cion del profesor como profesional reflexivo, que investiga, analiza y reflexiona so-
bre su practica (Marcelo, 1992).
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No es suficiente que el profesorado cuente con un repertorio de conocimientos cul-
turales v pedagogicos, sino que es necesario un cambio de actitudes, creencias,
ideas y preconcepciones que, en definitiva, son las que influyen en el modo de re-
alizar la tarea educativa.

3.2. gontenidos de formacion.

En cuanto a formacién del profesorado en educacién intercultural estan bien ar-
ticuladas y son sugerentes la clasificacion y las propuestas que formula De Vicente
(1992). Entre otros puntos, responde a la cuestion base:

¢Qué actitudes, qué valores, qué habilidades y qué destrezas, qué cono-
cimientos, qué caracteristicas en general serian necesarias en un profesor
para que llegara a ser efectivo en una sociedad, institucién, clase, que
refleje una tal diversidad?

3.2.1. Actitudes y valores.

El profesor necesita adquirir, entre otras cosas, valores y actitudes democraticos...
unas actitudes muy positivas hacia los estudiantes que, por una u otra razon, per-
tenezcan a una minoria o se encuentren agrupados con estudiantes de diferentes
origenes, clase social, educacion, de “backgrounds” diversos. La investigacion
sugiere que son los profesores los que, después de los padres, influyen mas en la
creacién de actitudes en los estudiantes. También se han investigado los efectos
de las actitudes que los profesores tienen en relacion con minorias étnicas o gru-
pos socioecondmicos bajos sobre el autoconcepto, las actitudes, las percepciones
y la conducta de los estudiantes...

Las actitudes bésicas que deben conseguirse en la educacién intercultural de los
alumnos son principalmente:

— Respeto a toda persona humana.
— Respeto a todo pueblo y a su propia cultura.
— Respeto a la autonomia de los individuos, de los pueblos y de las culturas.

— Tolerancia de ideas y de conductas individuales y grupales que no sean con-
trarias a los derechos humanos.

— Sentido critico frente a las leyes y situaciones injustas que lesionan los dere-
chos humanos.

— Lucha activa contra la discriminacion racial.

— Aceptacion interpersonal.

— Superacion del egoismo y del etnocentrismo.

— Comunicacion con personas de diversas etnias y grupos.
— Cooperacion activa en la construccién social.

— Corresponsabilidad social.

— Conservacion del medio natural y social.

— Aceptacion positiva de las diversas culturas.

— Sentido critico personal.
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— Autonomia.
— Autoestima.
Las actitudes de los profesores en educacion intercultural han de ser:

— Respeto a todas las culturas, incluso a las consideradas como primitivas o mi-
noritarias.

— Respetar €l derecho a la diferencia, pero sin etiquetar al educando en razon de
su diferencia. La negacién de la diferencia conduce a la deculturacion y asimi-
lacién. La exaltacién de la diferencia conduce a la segregacion, marginacion y
empobrecimiento de la autoimagen de si mismo.

— Aceptacién positiva de los valores y estilos de vida de las diversas culturas.

__ Percibir la diversidad desde la diferencia, no desde el déficit.

__ Considerar la multiculturalidad como una posibilidad de enriquecimiento co-
mun.

__ Deseo de conocer, estudiar y comprender las culturas de origen de cada uno de

sus alumnos, en especial los habitos familiares, culturales y codigos morales.

— Interés en descubrir cuales son los aprendizajes infantiles en cada una de las
culturas, en orden a comprender cuél es la estructura cognitiva y afectiva de
sus alumnos, para adaptar a ellos la ensenanza.

— Atencion especial a los problemas de la lengua. Comprension ante las dificul-
tades de expresion en una lengua distinta a la familiar.

— Rechazo claro y explicito de toda discriminacion racial.
— Superacién progresiva del propio etnocentrismo.

__ Sensibilidad ante el conflicto interno que el biculturalismo ambiental puede pro-
ducir en el nifio, para ayudarle a construir su personalidad, y en el adulto, para
preservar su identidad.

Parece que el cambio de actitudes en los profesores se consigue mas facilmente
si estos se sumergen en las culturas de los grupos minoritarios con los que han de
trabajar, y que es mas facil si se diversifican las estrategias (seminarios, visitas,
rrabajo en comités, conferenciantes invitados, peliculas, materiales multimedia,
ralleres) que si se sigue un modelo singular. Es sugerente el capitulo que dedica
Jordan (1996) a estrategias eficaces para cultivar actitudes interculturales; entre
ellas destacan:

— Estrategias sociomorales o de educacion moral: clarificacion de valores, com-
prension critica, discusion de dilemas, autorregulaciéon y autocontrol.

— Estrategias socioafectivas.

__ Otras estrategias: situaciones de contacto vicario; comprobacion de princi-
pios; compromisos; dramatizacion; informacion; ejemplaridad del profesor.

3.2.2. Conocimientos.

De igual manera es importante que los profesores no s6lo asimilen sino que hagan
suyos aquellos conceptos y nociones que giran en torno a la educacion intercul-
rural, que entiendan el significado del interculturalismo y que sepan asignar a cada
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cultura la bondad de los valores que la caracterizan y respetar la diversidad...
Deben llegar a ser buenos conocedores tanto de los problemas como de las posi-
bilidades que tiene el trabajar en una cultura diferente. Funcionando en otros am-
bientes culturales aprenderan méas y mejor acerca de las normas, valores, per-
cepciones y conductas propios de otras culturas.

Los profesores necesitan adquirir las siguientes competencias cognitivas (Bartolo-
mé 1997, 302):

— Conocer las minorias étnicas del contexto real concreto.

— Migracion y marginacion. Analisis de la situacion de marginacion vivida por
alguno de estos grupos.

— Conocer y analizar los enfoques y modelos de educacién multicultural.

— Planteamiento de las condiciones necesarias para establecer un proyecto edu-
cativo global.

— Analisis de las politicas sociales y educativas existentes y de los modelos de mul-
ticulturalismo que se promueven.

— Reflexion sobre el curriculo oculto del profesorado y como afecta a las minorias
étnicas.

3.2.3. Competencias pedagdgicas.

De acuerdo con Davidman y Davidman (1988) sefialamos algunas competencias
que deberian poseer los profesores para... disenar y formular un curriculum inter-
cultural. Deberian ser capaces de recoger datos familiares, educativos y culturales
e interpretarlos, con el fin de poder tomar decisiones acerca de la actividad de cla-
se, del curriculum, de la instruccidon y de los modelos de comunicacion entre el
profesor v los estudiantes; establecer canales de comunicacion con las familias de
diferentes bases culturales e implicarlas en el proceso educativo de sus hijos; fa-
cilitar la comunicaciéon entre estudiantes de origenes culturales diversos; construir
unidades didacticas inspiradas en la perspectiva intercultural; seleccionar conte-
nidos, recursos y estrategias de ensenanza teniendo en cuenta la diversidad de
alumnos con los que hayan de bregar; poner su propia cultura al servicio de la cre-
acion en los alumnos de bases culturales conformes con la diversidad y la justicia;
reconocer desviaciones y prejuicios contenidos en los materiales de ensefianza, en
los instrumentos de evaluacion y las propias practicas de clase y en la organiza-
cion de la escuela; entender el significado de la relacion entre lengua y cultura,
comprendiendo, por tanto, la teoria v la practica de la educacion multilinglie, cuan-
do ello proceda, interpretar las normas que apoyan y defienden una verdadera
igualdad de oportunidades y distinguirlas de aquellas otras que puedan dificul-
tarla. (De Vicente, 1992, 541)

Pueden resumirse asi las competencias pedagogicas principales (Cabrera y otros,
1999, 80):

— Elaborar disefios curriculares y unidades didacticas de inspiracion intercultural.

— Uso de diferentes metodologias y técnicas de ensefanza-aprendizaje que fo-
menten relaciones interculturales constructivas: aprendizaje cooperativo.

— Disenar y utilizar estrategias que favorezcan relaciones interculturales en el aula
a partir de cambios organizativos y funcionales.
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__ Desarrollar destrezas de comunicacion con las familias y otros profesionales.

— Desarrollar habilidades para detectar prejuicios y estereotipos contenidos en los
materiales de ensefianza v en los medios de comunicacion social.

__ Desarrollar habilidades para diagnosticar los valores, necesidades educativas y
estilos de aprendizaje de los alumnos.

— Dominar estrategias para una pedagogia del éxito escolar, que incremente el
rendimiento de todos los alumnos, especialmente los pertenecientes a minori-
as marginadas.
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